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Resumen

El liderazgo transformacional verde emerge como un enfoque fundamental para impulsar la
sostenibilidad y el desempefio ambiental en las organizaciones. Este va mas alla de la gestion
tradicional, buscando inspirar y motivar a los empleados hacia una estrategia, politica, cultura y
vision compartida de responsabilidad ecoldgica y desarrollo sostenible. Dada su relevancia y al no
existir una sistematizacion de la literatura del liderazgo transformacional verde con la ética y la
innovacion tecnoldgica, se decidid plantear dos preguntas de investigacion, relacionadas con estos
puntos. Para responder a las mismas, se realizd una revision de la literatura con la finalidad de
identificar lo que se ha escrito el respecto y cuales son las Ultimas tendencias. Los hallazgos mas
significativos con respecto a la ética se han revisado a nivel de comportamientos, practicas e
impactos. Los lideres transformacionales verdes poseen comportamientos, valores y actitudes que
fomentan la mejora medioambiental, moldean la orientacion estratégica de la organizacion, la vision,
definen la cultura y las politicas de la organizacién. Las practicas actuales que se relacionan con el
GTL han sido presentadas en esta investigacion. Asimismo, los impactos generados que se generan
muestran los esfuerzos alcanzados. En cuanto a la innovacién tecnoldgica, los lideres
transformacionales verdes capacitan a las personas, las inspiran y estimulan su creatividad para
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convertirlas en agentes con innovacién tecnoldgica. Esto mejora no solo el desempeno de la
organizacion, sino también de sus empleados y otros actores involucrados, ademas de desarrollar
productos respetuosos con el medio ambiente. Esta investigacion es relevante y brinda hallazgos
significativos sobre estos temas, limitadamente sistematizados y estudiados a profundidad.

Palabras clave: Liderazgo, Etica, Innovacion tecnoldgica, Desarrollo sostenible, GTL.

Abstract

Green transformational leadership emerges as a fundamental approach to driving sustainability and
environmental performance in organisations. It goes beyond traditional management, seeking to
inspire and motivate employees towards a shared strategy, policy, culture and vision of ecological
responsibility and sustainable development. Given its relevance and the lack of a systematisation of
the literature on transformational green leadership with ethics and technological innovation, it was
decided to pose two research questions related to these points. In order to answer these questions,
a literature review was carried out to identify what has been written on the subject and what the
latest trends are. The most significant findings regarding ethics have been reviewed at the level of
behaviours, practices and impacts. LWGs possess behaviours, values and attitudes that foster
environmental improvement, shape the organisation's strategic orientation, vision, define the
organisation's culture and policies. Current practices that relate to GTL have been presented in this
research. Also, the generated impacts that are generated show the efforts achieved. In terms of
technological innovation, GTLs empower people, inspire them and stimulate their creativity to
become agents of technological innovation. This improves not only the performance of the
organisation, but also of its employees and other stakeholders, as well as developing environmentally
friendly products. This research is relevant and provides significant findings on these issues, which
have not been systematised and studied in depth.

Keywords: Leadership, Ethics, Technological innovation, Sustainable development, GTL.

Introduccion

Los académicos indican que el Liderazgo Transformacional Verde (en adelante Green
Transformative Leadership [GTL], por sus siglas en inglés) aumenta la preocupacion de los
lideres por los problemas ambientales (Mansoor et al., 2021; Khan & Khan, 2022; Singh et al.,
2020; Li et al., 2020; Ozgiil & Zehir, 2021). Chen y Chang (2013) definieron el GTL como la
capacidad de proporcionar inspiracién y motivacion para permitir que la organizacion alcance
sus metas ambientales. Los Lideres Transformacionales Verdes (LTV) motivan a la
organizacién sobre lo que deben hacer y orientan las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos (Awan et al., 2022). Ante la crisis ambiental que afecta a la mayoria de los paises,
se requiere que las organizaciones adopten practicas sostenibles (Ledi et al., 2024), por lo que
el liderazgo juega un papel fundamental en promover este cambio. Asimismo, investigaciones
previas han demostrado que el rol del estilo de liderazgo de los altos directivos es fundamental
para el desarrollo de la capacidad dinamica de las organizaciones (Ahmad et al., 2022) y los
LTV poseen la capacidad para hacerlo (Aslam & Sahibzada, 2024).

La busqueda del desarrollo sostenible se ha convertido en una prioridad ineludible para

todas las empresas (Ooi & Amran, 2023) y es casi esencial para garantizar su supervivencia
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en el futuro. Actualmente, las empresas muestran una mayor preocupacion por la proteccion
ambiental (Rodella & De Giacomo, 2023). Ven la proteccién del medio ambiente como una
politica clave en la formulacion de sus estrategias empresariales (Ahmed et al., 2020). El
crecimiento econdmico exige que sus practicas empresariales sean respetuosas con el medio
ambiente para lograr los objetivos de un rendimiento ambiental superior (Wiredu et al., 2023),
siendo el GTL el que permite mejorar ese desempefio (Tosun et al., 2022). Las empresas que
adopten estilos de liderazgo enfocados en la ecologia estaran estableciendo las bases para un
cambio significativo, una mayor competitividad, una mejor rentabilidad, un desarrollo

sostenible superior y una mayor eficiencia empresarial (Le, 2022a).

Se ha demostrado que la reflexion sobre cuestiones ecoldgicas por parte de los
miembros de una organizacion impulsa sus acciones ambientales, comenzando a adoptar
practicas mas respetuosas (Rademaker & Royne, 2018). Al adoptarlas, la empresa accede a
diversas oportunidades. Asimismo, los directivos y ejecutivos pueden integrar consideraciones
ambientales al desarrollar sus estrategias principales e incorporarlas en los planes a corto plazo
(Le et al., 2024). Hameed et al. (2022) sefalaron que, al desarrollar planes de proteccion
ambiental, las empresas tienen la oportunidad de disefiar programas de formacién en gestion
ambiental. Esto puede aumentar la conciencia ambiental de los empleados, quienes luego
podran tomar medidas especificas que apoyen las actividades de proteccion ambiental de la
empresa, como reducir el consumo de electricidad y cumplir con las normativas ambientales
(Nguyen et al, 2024).

El lider transformacional influye en los empleados a través de un comportamiento justo
(Begum et al. 2022b; Zhang et al. 2021), los orientan a soluciones y practicas ecoldgicas (Cho
& Yoo, 2021) y proporcionan evidencias de esos impactos (Javaid et al., 2023) que se estan
generando con la debida transparencia. Se debe considerar que esas acciones deberian ayudar
a construir un mundo mejor para las futuras generaciones. Asimismo, en este ecosistema se
encuentra presente la innovacion tecnoldgica. Su uso ayuda a innovar en tecnologias que
ayudan a la reduccion de la contaminacién, el ahorro de materiales y energia, asi como la

reutilizacion vy el reciclaje de productos (Lisi et al., 2020).

Dado que la innovacién ecoldgica depende de una interaccion cercana con los socios,
como proveedores y clientes, las empresas deben adquirir de ellos conocimientos y tecnologia
relacionados con el medio ambiente (Chen & Hung, 2014). El proceso de innovacién ecoldgica
es bastante complejo (De Marchi, 2012), pero los lideres transformacionales capacitan a las

personas, las inspiran y estimulan su creatividad para convertirlas en agentes de innovacion
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(Le et al., 2024). En este sentido, dada la relevancia del tema y al no existir una sistematizacion
de la literatura del GTL con la ética y la innovacion tecnoldgica, se decidid plantear las

siguientes preguntas de investigacion:

PI1. ¢Como se relaciona el GTL con la ética, segun la literatura existente?
PI2. {COmo se relaciona el GTL con la innovacidn tecnoldgica, segun la literatura

existente?

Para poder responder a las preguntas de investigacion formuladas, en los acapites
siguientes se presentara el método seguido. Después, la literatura encontrada y que se
encuentra relacionada con las preguntas. Luego, se muestra la discusion, segun los hallazgos
mas significativos. Finalmente, se muestran las conclusiones, dando a conocer también las

limitaciones del estudio y futuras lineas de investigacion.
Materiales y Método

Este estudio se realizd mediante una revision bibliografica de la literatura existente
para ello se ha tomado como referencia los articulos publicados en las revistas de Web of
Science y Scopus. Como periodo de analisis se considerd los afios 2022, 2023 y 2024 con la
finalidad de ser mas exhaustivos en la busqueda sobre las nuevas tendencias y analizar como
estos escritos relacionan el GTL con la ética y la innovacion tecnoldgica. Esta busqueda inicial
ha permitido identificar otras investigaciones relacionadas, aquellas que han sido mas
relevantes han sido incluidas en este articulo. De esta forma, la revision de la literatura ha
permitido responder las preguntas de investigacion formuladas para el presente estudio.
Ademas, el andlisis realizado brinda alcances significativos desde el punto de vista ético y de

la innovacidn tecnoldgica.
Resultados

Para comprender la interrelacion entre ética, innovacion tecnoldgica y liderazgo
transformacional verde, es fundamental establecer primero un marco conceptual sélido que
defina y contextualice cada uno de estos elementos y su papel en la gestidon organizacional

moderna. Los resultados de la revision de literatura evidencian lo siguiente:
La Etica

La perspectiva ética que mayor solidez proporciona a un GTL es la que presenta una

base antropoldgica y metafisica. Es verdad que existen bases éticas marcadas por el
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racionalismo y el empirismo, que derivan en un utilitarismo. Pero, es necesario indicar que
para efectos del analisis de este estudio y al ser este una revisidon de literatura, la labor de
investigacién consiste en indicar lo que la busqueda muestra con relacién a todo lo vinculado

con la ética.

En ese sentido, de acuerdo con la exploracién realizada, la que mejor responde se basa
en una sintesis entre la ética de la responsabilidad y la ética de la sostenibilidad. Por un lado,
se apoya en el principio de responsabilidad intergeneracional propuesto por Jonas (2014), que
establece la obligacién moral de preservar las condiciones de existencia de la humanidad
futura. Esta vision se complementa con la ética ambiental corporativa desarrollada por
Hoffman y Sandelands (2005), que trasciende el mero cumplimiento normativo para incorporar
principios de justicia ambiental y equidad ecoldgica. Esta fundamentacién ética reconoce la
interdependencia entre los sistemas humanos y naturales, estableciendo responsabilidades
morales. Este marco ético permite entender el GTL no solo como una herramienta de gestidn,
sino como una expresion de compromiso moral con la sostenibilidad planetaria y el bienestar

de las generaciones futuras.

La integracidon de los principios éticos en el liderazgo organizacional representa un
cambio paradigmatico desde una ética empresarial puramente utilitarista hacia una ética de la
sostenibilidad que reconoce el valor intrinseco del medio ambiente y la responsabilidad moral
de protegerlo. En ese sentido, la ética que mejor responde, requiere tener fundamentos

antropoldgicos y metafisicos, mas que temporales o modernos, solo basados en el utilitarismo.
La Innovacion Tecnologica en el Contexto Ambiental

La innovacion tecnoldgica, en el marco de este estudio, se refiere al desarrollo e
implementacion de soluciones tecnoldgicas orientadas a la sostenibilidad ambiental y la
eficiencia en el uso de recursos. Segun Garcia-Sanchez et al. (2020), la innovacion tecnoldgica
verde comprende el conjunto de avances técnicos y metodoldgicos que permiten reducir el
impacto ambiental de las operaciones empresariales mientras se mantiene o mejora la
productividad. Esta incluye tecnologias de energia limpia, sistemas de gestion ambiental digital
y soluciones de economia circular basadas en tecnologia. La innovacion tecnoldgica verde se
caracteriza por su capacidad para crear valor tanto econdmico como ambiental, facilitando la

transicion hacia modelos de negocio mas sostenibles (Porter & Van Der Linde, 2017).
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La implementacion exitosa de estas innovaciones tecnoldgicas, en el contexto de la
sostenibilidad, requiere de un estilo de liderazgo especifico capaz de integrar la vision ética

con la capacidad de innovacion.
El Liderazgo Transformacional Verde (GTL)

El liderazgo implica que una persona guie a un conjunto de individuos hacia una meta
compartida, ejerciendo su influencia sobre ellos (Northouse, 2016). Es un fenémeno
contextual, que puede ser estructurado o no, donde un lider interactla con seguidores (ya sea
individuos, grupos o entidades) para alcanzar determinados propdsitos (Antonakis & Day,
2018). Consiste en motivar y orientar a las personas para que entiendan y acepten tanto los
objetivos como los métodos para alcanzarlos, facilitando asi la colaboracion y el esfuerzo
conjunto hacia metas comunes (Yukl & Gardner, 2020). En este contexto, el GTL se ha definido
como la capacidad de proporcionar inspiracién y motivacion para permitir que la organizacion
alcance sus metas ambientales (Chen & Chang, 2013). Un LTV inspira y compromete a sus
subordinados en iniciativas que contribuyen a la gestion ambiental de la organizacion. Estas
actividades incluyen la promocién del desarrollo sostenible, el abordaje de los desafios
ambientales y la mejora del desempefio ambiental de la organizacién en su conjunto. El GTL
ha sido estudiado, por varios autores (Guest & Teplitzky, 2010; Singh et al., 2021), bajo la
perspectiva de la teoria de recursos y capacidades. Se ha considerado como un recurso
potencial de la organizacién que actla como custodio para inculcar aspectos verdes entre los
empleados, impulsandolos a lograr un mayor desempefio y valores nobles, lo que contribuye

a una ventaja competitiva (Singh et al., 2021).

Se conoce que los recursos humanos contribuyen significativamente a la competitividad
de la organizacion a través de sus ideas, conocimientos y capacidades (Sun et al., 2022). Por
ello, un lider transformacional verde es un recurso situacional critico que favorece este
desempefio (Hameed et al., 2022), motiva e inspira a los empleados (Farrukh et al., 2022),
empodera a sus seguidores al transmitir una vision organizacional clara, fomentando asi el
desarrollo de objetivos ecoldgicos dentro de la organizacion (Younis & Hussain, 2023). Es decir,
los LTV fomentan la fortaleza mental y emocional necesaria para desarrollar, compartir e
implementar iniciativas ecoldgicas, priorizan la promocidon de un clima verde e inspiran al
personal a responder a las condiciones cambiantes del mercado mediante la adquisicion de

conocimiento del mismo (Begum et al., 2022a).

Ademas, el GTL facilita a los empleados la consecucién de las metas y el rendimiento

ecoldgico de la organizacidén, centrandose en la vision, la voluntad, la motivacion y el
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entusiasmo de los trabajadores (Moin et al, 2023). Cuando los empleados perciben un alto
nivel de liderazgo transformacional ecoldgico y una gestidn de recursos humanos intensamente
ecoldgica, reciben sefiales coherentes sobre la proteccion del medio ambiente. Ademas, esto
se logra al clarificar los objetivos ecoldgicos de la organizacién a través de interacciones
jerarquicas y reconocer sus responsabilidades ambientales en los sistemas organizacionales
(Liao, 2024).

La Etica y el Liderazgo Transformacional Verde (GTL): Comportamientos, Practicas

e Impacto

Después de haber abordado el GTL, en esta seccidén se examinaran los aspectos éticos
relacionados con este concepto. Antes de pasar a una descripcion mas profunda de lo
encontrado en la literatura, es necesario precisar que, dentro del campo de la gestion, un
liderazgo requiere ser ejercido con ética. El no hacerlo puede traer consecuencias perjudiciales
para la organizacion, tanto en el corto como en el largo plazo. Es por ello que, incluso, en los
ultimos anos el liderazgo ético ha sido estudiado ampliamente (Correa-Meneses et al., 2018).
Asimismo, los conceptos relacionados con la sostenibilidad o la responsabilidad social, como
lo es el GTL, implicitamente abordan el aspecto ético como punto de partida (Amato, 2018;
Méndez, 2022).

Estos aspectos éticos de la persona como, por ejemplo, la integridad, la equidad, el
respeto por los demads, la honestidad, entre otros, se demuestran a través de
comportamientos. Dichos comportamientos pueden llegar a convertirse en una practica
constante para los miembros de la organizacién. Es practica constante llegara a generar
impactos, que seran reflejados a través de indicadores cualitativos y cuantitativos dentro de
las organizaciones. Por ello, con la finalidad de responder a la pregunta formulada, se
examinara la forma en cdmo las organizaciones y sus lideres viven esos principios éticos.
Segun lo presentado previamente, el analisis se realizard a través de comportamientos,
practicas e impactos. En este sentido, se describira lo encontrado sobre cada uno de ellos, de

acuerdo con lo documentado por la literatura.

Comportamientos. En algunas definiciones y conceptualizaciones encontradas sobre
el GTL, se ha observado que este se describe como un comportamiento de liderazgo (Chen &
Chang, 2013; Singh et al., 2021). El lider orienta a los empleados, inspirandolos y motivandolos
hacia la consecucion de la vision ambiental de la organizacién (Sobaih et al., 2022). Este

comportamiento contribuira al logro de los objetivos ambientales de la organizacion (Li et al.,
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2020). El liderazgo transformacional se caracteriza por influir en los empleados a través de un

comportamiento equitativo y por motivarlos a manejar eficazmente el cambio organizacional.

Los lideres que exhiben un alto nivel de GTL generalmente poseen actitudes, valores y
comportamientos que fomentan la mejora medioambiental; por ejemplo, cuando los directivos
de las empresas hoteleras son conscientes del medio ambiente se aumenta la probabilidad de
que las empresas desarrollen su capital humano ecoldgico (Cui et al. ,2023). Asimismo, los
valores y creencias ambientales de los altos ejecutivos moldean la orientacion estratégica de
la organizacion, abarcando su compromiso con el medio ambiente y sus practicas de
sostenibilidad. Los lideres transformacionales con un enfoque ecoldgico utilizan su posicién
para definir la cultura y las politicas de la organizacion (Ledi et al., 2024). Los lideres juegan
un papel fundamental en la creaciéon e implementacion de una cultura proambiental en sus
organizaciones (Sharma & Nair, 2020). El comportamiento ecoldgico de los lideres ayuda a las
organizaciones a construir una cultura de sostenibilidad y motiva a sus empleados a adoptar
y participar en comportamientos respetuosos con el medio ambiente (Rizvi & Garg, 2021;
Wang et al., 2020). El liderazgo transformacional logra la vision de mejorar el desempeiio
corporativo mediante la creacidon de un clima innovador y la motivacién de los empleados para
innovar (Cui et al. ,2023). El GTL genera una conexion positiva con el desempefio (Goffi et al.,
2022; Masud et al., 2022; Shin & Hong, 2022), especialmente cuando la filosofia de la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) proporciona una comprension del comportamiento

responsable (Tosun et al., 2022).

Los lideres transformacionales exhiben cuatro comportamientos clave: estimulacion
intelectual, consideracion individualizada, influencia idealizada y motivacién inspiradora
(Begum et al., 2022b; Zhang et al., 2021). Segun Shafi et al. (2020), estos comportamientos
se definen de la siguiente manera: La estimulacion intelectual se refiere a la promocion de la
creatividad por parte del lider, la consideracion individualizada implica la empatia y el cuidado
que el lider muestra hacia el desarrollo de los empleados, la influencia idealizada se relaciona
con la conducta y actitud del lider que lo convierte en un modelo a seguir para los empleados,
y la motivacién inspiradora es la habilidad del lider para comunicar una visién transformadora

y empoderar a los empleados para alcanzarla.

Los LTV, a través de la influencia verde y la inspiracion motivadora, pueden ayudar a
los empleados a reconocer la importancia y viabilidad de los comportamientos ecoldgicos
(Elshaer et al., 2024). Esto permite a los empleados comprender que la organizacion fomenta

y espera comportamientos verdes, y que deben manifestarlos (Robertson & Barling, 2013).
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Paralelamente, mediante la estimulacidn intelectual verde y la atencién personalizada, el
liderazgo transformacional verde puede desarrollar las capacidades de los empleados para
reflexionar sobre cuestiones ambientales, ampliar su conocimiento ambiental, ayudarlos a
desarrollar habilidades ambientales y, en Ultima instancia, lograr que deseen y sean capaces
de llevar a cabo conductas ecoldgicas (Kura, 2016). Las investigaciones han demostrado que
el compromiso ambiental aumenta la disposicién de un individuo a sacrificarse por el medio
ambiente natural y lo motiva a implementar comportamientos ecoldgicos generales (Davis et
al., 2011).

Practicas. Dentro de las practicas, en general, se han identificado, a nivel
organizacional, que el GTL se relaciona con: la Responsabilidad social corporativa (Tosun et
al., 2022), el Desempeiio del desarrollo verde y clima psicoldgico verde (Zhou et al., 2018), el
Apoyo organizacional (Zhao y Huang, 2022), el Desempefio organizacional (Kusi et al., 2021)
y las Practicas de gestion de recursos humanos verdes (Chand & Nijjer, 2022; Sharma et al.,
2022; Arici & Uysal, 2022; Aboramadan et al., 2022).

Por ejemplo, en cuanto al papel del GTL en la implementacién de practicas de Gestién
de Recursos Humanos Verde (GHRM), Jia et al. (2018) sefalaron que el GTL desempena un
papel fundamental en la formulacién de politicas y practicas, influyendo asi en el clima
psicoldgico de los empleados (Nohe & Hertel, 2017; Kranabetter & Niessen, 2017). Los
directivos pueden emplear los Green Human Resource Practices (GHRP, Practicas de Recursos
Humanos Verdes) para optimizar las practicas de innovacion ecoldgica en la empresa, con el
objetivo de fortalecer el sentido de pertenencia entre los empleados y motivarlos hacia el

desempefio ambiental (Wiredu et al., 2023).

El GTL, las practicas de GHRM vy el Employee Green Behavior (EGB, Comportamiento
Verde del Empleado) pueden ayudar a mitigar los dafios ambientales y los efectos negativos
del consumismo en el medio ambiente. Ademas, estos tres elementos pueden respaldar la
creacion de productos con un sdlido desempefio ecoldgico, fomentar la innovacion en
productos y promover la responsabilidad social corporativa, mejorando asi las estrategias y

valores empresariales (Cahyadi et al., 2022).

Los lideres deben incentivar la innovacién apoyando el desarrollo de nuevas practicas
empresariales sostenibles. Ademas, pueden ayudar a educar a los empleados sobre la
relevancia del Pro-Environmental Behaviour (PEB, comportamiento proambiental) y su posible
impacto en la organizacion y en la sociedad (Sachdeva & Singh, 2024). La relevancia de las

Green Innovation Practices (GIP, Practicas de Innovacion Verde) en las operaciones ecoldgicas
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de las empresas ha sido ampliamente respaldada por estudios previos, tanto desde la
perspectiva de la gestidon de operaciones como de la innovacion (Banwo & Du, 2019; Igbal et
al., 2021; Wang et al., 2021). Un estudio reciente ha revelado que el compromiso de recursos
de la organizacion actia como un moderador entre las practicas de innovacion ambiental y el
desempefio medioambiental (Li, 2014). El papel mediador de la GIP entre los GHRP vy el
desempefio ambiental sugiere que cuando los directivos capacitan y motivan a los empleados
para que se comprometan con la GIP (como la innovacién en productos y procesos ecoldgicos)
y los GHRP (como la contratacidén y formacién ecoldgica), estos se apasionan por el medio
ambiente. Como resultado, realizan un esfuerzo adicional mas alla de sus deberes laborales,
lo que finalmente mejora el desempefio ambiental de la empresa (Wiredu et al., 2023).
Ademas, los clientes han apoyado a las empresas para que preserven el medio ambiente
mediante productos e innovaciones respetuosos con el medio ambiente (Alamsyah et al. 2021).
Estos esfuerzos estan relacionados con la responsabilidad social de las empresas para mejorar

las estrategias y los valores empresariales (Costa & Fonseca 2022; Tosun et al. 2022).

Un lider transformacional verde crea un ambiente que fomenta el pensamiento creativo
sobre practicas respetuosas con el medio ambiente. Los empleados tienden a compartir sus
ideas cuando creen que sus sugerencias innovadoras seran valoradas por la organizacion,
contribuyendo asi a los objetivos ambientales de la misma. Lathabhavan & Kaur (2023)
indicaron que los empleados tienen mas probabilidades de invertir tiempo y esfuerzo en
iniciativas creativas cuando perciben un entorno de apoyo que ofrece reconocimiento por sus
contribuciones innovadoras. En este proceso de dotar a los empleados de una orientacion
ecoldgica, estos se sienten comodos para corresponder con sus ideas para un entorno verde
(Agyabeng-Mensah et al., 2022). Las ideas o soluciones creativas ayudan a transformar los
problemas ecoldgicos en practicas, productos y servicios verdes (Cho & Yoo, 2021). Este
intercambio de ideas se produce debido al entorno receptivo, y el lider transformacional verde

ayuda a fomentar la creatividad de los empleados (Fan et al., 2019).

Impactos. El impacto del GTL es significativo tanto para los empleados como para la
organizacion (Javaid et al., 2023). En cuanto a los empleados, este estilo de liderazgo se asocia
con diversos resultados positivos, como una: creatividad verde y motivacion intrinseca y
extrinseca verde (Li et al., 2020), atencidon plena verde y autoeficacia verde (Chen et al.,
2014a, 2014b), rendimiento verde (Tosun et al., 2022), valores verdes individuales (Zhou et
al., 2018), o compromiso laboral verde (Cop et al., 2021). El GTL influye positivamente en la

formacion de una identidad organizacional ecoldgica personal (Zhang et al., 2020). Este puede
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tener un impacto mas amplio a nivel organizacional, dado que el clima organizacional refleja

las percepciones colectivas de los individuos dentro de la empresa.

Por ejemplo, en empresas con un nivel mas elevado de GTL, los empleados pueden
estar mas motivados para compartir e innovar en cuestiones ecoldgicas, lo que puede
contribuir de manera mas positiva a los objetivos ambientales de la organizacién. En otras
palabras, cuando el GTL es alto, la GHRM puede tener un impacto significativo en el
desempefio ambiental. Ademas, el liderazgo transformacional desempefia un papel crucial en
el desarrollo de la conciencia ambiental de los empleados, lo que promueve un
comportamiento mas ecoldgico y mejora la situacion medioambiental (Sun et al., 2022). La
GHRM se centra en las practicas de gestion de recursos humanos que afectan el medio
ambiente en la organizacion y subraya la importancia de la conservacion ambiental (Amjad et
al., 2021; Rizvi & Garg, 2021).

Atraer a los mejores talentos representa un desafio crucial en la competencia por el
talento en RRHH, y aplicar practicas respetuosas con el medio ambiente en el proceso de
contrataciéon, como el uso de equipos virtuales y la reduccién del consumo de papel, puede
contribuir a mejorar el Environmental Management System (EMS, Sistema de Gestidn
Ambiental) al proteger los valores y creencias ambientales (Yong et al., 2020). Por ejemplo, el
GPMC (Green Performance Management and Compensation) se describe como el conjunto de
metas ambientales, el indice de rendimiento ecoldgico y la gestion de recompensas tanto
financieras como no financieras para los empleados. Se considera que el GPMC distribuye los
salarios al identificar las fortalezas y debilidades de los empleados, asi como al evaluar su
desempefio para potenciar las competencias y el crecimiento de la organizacion. (Zhao et al.,
2020)

La implementacién de la GPMC facilita la identificacién de los conocimientos actuales
de los empleados, la deteccidn de deficiencias y la definicién de metas futuras (Luo et al.,
2024; Zhao et al., 2020). Ademas, fomenta un comportamiento mas orientado al medio
ambiente entre los empleados, contribuyendo a un desempefo sostenible (Zhao et al., 2020).
Por otro lado, segun la literatura (por ejemplo, Zhang & Lv, 2015), el aprendizaje
interorganizativo en el nivel de la cadena de suministro tiene un impacto positivo en la
innovacion. Asimismo, el PEB es esencial para fomentar el desarrollo sostenible y estd ganando
importancia como un aspecto clave para las organizaciones, como en la industria hotelera para
disminuir su impacto ambiental (Dharmesti et al., 2020). Asimismo, los recursos humanos de

una empresa, incluidos directivos y empleados, pueden colaborar para alcanzar objetivos

Instituto de Bioética de la Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, Perd 11



Apuntes de bioética Vol. 7. N° 2 (2024): AdB1152

ecoldgicos y mejorar el Desempefio Ambiental (Abu Afifa & Nguyen, 2022; Hameed et al.,
2022).

La crisis ambiental que afecta a la mayoria de los paises y se requiere que las
organizaciones adopten practicas sostenibles (Ledi et al., 2024). El liderazgo juega un papel
fundamental en promover este cambio. El liderazgo transformacional, que se caracteriza por
inspirar y empoderar a los empleados, ha demostrado su influencia en el compromiso de estos
(Kim et al., 2019; Peng et al., 2021) y en el desempeno organizacional (Alzghoul et al., 2024;
Xie et al., 2019).

Los directivos de empresas y formuladores de politicas privadas y publicas deben
perfeccionar las practicas de GTL para promover la atencidn a los desafios ambientales (Hanif
et al., 2023). Para mantener la relevancia y la competitividad de las organizaciones, se sugiere
que el liderazgo transformacional fomente un entorno donde las personas con habilidades y
motivacion ecoldgica se sientan apoyadas y tengan oportunidades de desarrollar su maximo
potencial ambiental (Sun et al., 2022). La adopcidn del GTL se presenta como una herramienta
fundamental para potenciar la gestion ecoldgica en las pequenas y medianas empresas (Al-
Ghazali et al., 2022).

La Innovacion Tecnologica y su Relacion con el Liderazgo Transformacional Verde

El liderazgo transformacional verde desempefa un papel crucial en la concepcion vy el
desarrollo de nuevas ideas ecoldgicas que pueden dar lugar a innovaciones respetuosas con
el medio ambiente (Jia et al., 2018). Los estudios han revelado que el GTL promueve el
desarrollo de empleos ecoldgicos (Zhang & Ma, 2021) y respalda la innovacién y creatividad
en este ambito (Li et al., 2020; Jia et al., 2018; Singh et al., 2020), contribuyendo asi a mejorar
el rendimiento en el desarrollo de productos respetuosos con el medio ambiente (Riva et al.,
2021).

Lathabhavan y Kaur (2023) indicaron que los empleados tienen mas probabilidades de
invertir tiempo y esfuerzo en iniciativas creativas cuando perciben un entorno de apoyo que
ofrece reconocimiento por sus contribuciones innovadoras. El GTL inspira, motiva y asiste a
los empleados en la consideracion y experimentacion con enfoques innovadores para mejorar
el rendimiento (Moin et al., 2021). El liderazgo transformacional logra la visién de mejorar el
desempefio corporativo mediante la creacién de un clima innovador y la motivacion de los
empleados para innovar (Cui et al. ,2023). Asimismo, este tipo de liderazgo fomenta los

empleos verdes (Zhang & Ma, 2021), apoya la creatividad y la innovacién ecoldgicas (Singh et

Instituto de Bioética de la Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, Perd 12



Apuntes de bioética Vol. 7. N° 2 (2024): AdB1152

al., 2020), y contribuye a mejorar el desempefio en el desarrollo de productos ecoldgicos (Riva
et al., 2021). Empleados bien capacitados y competentes en temas ecoldgicos pueden hacer
que las iniciativas de innovacion verde de las empresas sean mas efectivas (Wiredu et al.,
2023).

Le et al., (2024) indicaron que el GTL influye significativamente en los tres criterios
ecoldgicos, GHRM (Green Human Resource Management), GT (Green Thinking) y GI (Green
Innovation). Aunque la GHRM y la GT son los principales factores que influyen en la fuerza
laboral, alcanzar la GI requiere varias iteraciones y ajustes en la aplicacion de los resultados

de recursos humanos (Le et al., 2024).

Con respecto a la GI, esta juega un papel esencial para alcanzar el desarrollo sostenible
de estos proyectos en un entorno dinamico y complejo, marcado por avances tecnoldgicos
significativos y exigencias sociales en constante cambio (He et al., 2019). La GI incluye tanto
la innovacién ecoldgica en productos como en procesos (Le, 2022a, 2022b; Padilla-Lozano &
Collazzo, 2021; Zhao et al., 2018). Asimismo, la GI se refiere a la innovacién en hardware o
software vinculada a productos o procesos ecoldgicos, abarcando tecnologias innovadoras
enfocadas en el ahorro de energia, la prevencion de la contaminacion, el reciclaje de residuos,
el disefio de productos sostenibles o la gestion ambiental empresarial (Pham et al., 2022;
Wang et al., 2021).

Hart (1995) presentd el concepto de vision basada en los recursos naturales en 1995,
el cual integra la prevencion de la contaminacion, la gestion de productos y el desarrollo
sostenible. Los investigadores han senalado que este enfoque puede ofrecer a las empresas
politicas para la prevencién de la contaminacion, la gestion de productos y el desarrollo
sostenible (Farrukh et al., 2022). Este concepto ambiental fomenta la innovacion que permite
a las empresas lograr ventajas competitivas y beneficios para el entorno natural (Andersen,
2021). A diferencia de las empresas convencionales, la tecnologia verde contribuira a reducir
las emisiones de carbono, los residuos, el uso del agua y el consumo de energia (Le et al.,
2024).

Un informe reciente de Forbes (2017) resalta las causas ambientales que apasionan a
los millennials y la generacién Z, tales como el cambio climatico, las energias alternativas, el
uso responsable de la tierra, la contaminacién, el acceso al agua, el reciclaje y los derechos
de los animales. Por lo tanto, para que las organizaciones se mantengan relevantes y exitosas
en un entorno demografico en constante cambio, deben demostrar su compromiso con estas

causas ambientales. Ademas, si las organizaciones no abordan las preocupaciones y pasiones
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ambientales de este grupo tecnoldgicamente informado y consciente, podrian enfrentar

reacciones negativas en los mercados de consumo y laboral (Priyadarshini et al., 2023).

La GI afecta directamente el rendimiento empresarial al proporcionar a las empresas
ventajas competitivas, precios mas altos, buena voluntad y confianza de las partes interesadas
(Novitasari & Agustia, 2023). Segun Kunapatarawong y Martinez-Ros (2016), dos factores
principales impulsan la IG: los impulsores tecnoldgicos, como la eficiencia en el uso de
materiales, la calidad de los productos y la eficiencia energética, y los impulsores normativos,

que incluyen las leyes ambientales vigentes, las normas actuales y las regulaciones futuras.

El proceso de innovacion ecoldgica es bastante complejo (De Marchi, 2012) y dificil de
lograr, ya que implica innovar en tecnologias que abarcan la reduccion de la contaminacion,
el ahorro de materiales y energia, asi como la reutilizacion y el reciclaje de productos (Lisi et
al., 2020). Aprender de las partes interesadas, como proveedores y clientes, ayudara a las
empresas a mejorar su base de conocimientos y su informacion tecnoldgica, convirtiéndose en
un motor para la innovacién ecoldgica en productos y procesos (Grant & Baden-Fuller, 2004).
La innovacién ecoldgica se refiere a la mejora en tecnologias orientadas a la reduccion de la
contaminacion, el desarrollo de productos sostenibles y el ahorro de materiales y energia (Chen
et al., 2006). Para lograr una innovacion ecoldgica eficaz, los directivos de las empresas deben
considerar la inversion de capital social como una de las estrategias para obtener ventajas

competitivas adicionales (Chen & Hung, 2014).

En el proceso de toma de decisiones estratégicas, los lideres transformacionales asisten
a la alta direccién en la exploracidon de nuevas tecnologias y la explotacién de oportunidades
en un entorno incierto (Boehm et al., 2015; Pham et al., 2023). Ademas, fomentan un
ambiente favorable dentro de la empresa a través de un efecto cascada que promueve la
innovacion empresarial (Boehm et al., 2015). La innovacion ecoldgica requiere un mayor
respaldo del entorno organizacional, lo que sugiere que podria estar influenciada por el
liderazgo (Zhou et al., 2018). Boehm et al. (2015) enfatizaron que el liderazgo es un factor
clave que puede impactar positivamente en la innovacion verde. Segin Lam (2011), muchas
empresas asumen un rol de liderazgo en sus cadenas de suministro e implementan practicas
sostenibles, como el aprendizaje ecoldgico de los socios, para mejorar la innovaciéon y la
sostenibilidad. Los LTV fomentan que los empleados adquieran nuevos conocimientos y los
inspiran a participar en actividades de innovacion verde (Han et al., 2016; Le & Lei, 2018).
Esto ayuda a la empresa a innovar, ofrecer productos y servicios ecoldgicos en el mercado y

mejorar su desempeno ambiental organizacional. Esto abarca diversas iniciativas, como
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compartir conocimientos para prevenir la contaminacion en el lugar de trabajo, proponer
soluciones para reducir los residuos, representar a la organizacion en conferencias ambientales
y colaborar con el departamento de medio ambiente para implementar tecnologias ecoldgicas
(Priyadarshini et al., 2023).

E/ GTL en el Contexto Peruano y las Acciones Gubernamentales

En el contexto peruano, las practicas de GTL pueden verificarse a través del “Reporte
de Sostenibilidad Corporativa (RSC)" emitido por la Superintendencia del Mercado de Valores.
Este reporte tiene como objetivo informar sobre las politicas, estandares y acciones
implementadas por los emisores para garantizar su sostenibilidad y crear valor a largo plazo,
ademas de detallar las actividades y la gestién de riesgos relacionados con el desarrollo
economico, social y medio ambiental (Superintendencia del Mercado de Valores [SMV], 2024).
Este reporte contiene desde el afio 2018, 26 preguntas, de las cuales 12 abordan temas
relacionados al medio ambiente y cambio climatico, mostrando para el 2023 un crecimiento

en el compromiso que las organizaciones tienen con el medio ambiente.

Varias entidades del Gobierno peruano contribuyen a la implementaciéon de practicas
ambientales sostenibles mediante normas, procedimientos, estandares y certificaciones. El
Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), gestionado por el Ministerio del
Ambiente (MINAM), el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental (OEFA) fomentan el
cumplimiento de las obligaciones ambientales y la mejora del Sistema Nacional de Gestidn
Ambiental. Ademas, la Autoridad Nacional del Agua (ANA) establece normas y procedimientos
para la gestion sostenible de los recursos hidricos en el pais. Estas entidades fortalecen la
adopcidén de practicas ambientales sostenibles y, a su vez, impulsan la implementacién del GTL
en las organizaciones y empresas peruanas. Estas implementaciones requieren seguir caminos
de crecimiento, como lo vienen haciendo otras naciones. Ademas, porque es la mejor forma

de actuar proactivamente.
Andlisis de las Dimensiones e Impactos

En el analisis de los impactos cuantitativos del GTL, se identificaron varias dimensiones
clave que reflejan la relacion entre los comportamientos de los lideres y el desempefio
organizacional en términos ambientales, organizacionales y econdmicos (ver Tabla 1). Como
se muestra en la Figura 1, los impactos mas destacados incluyen la reduccién de la huella de

carbono, la mejora del desempefo ambiental y el aumento del compromiso de los empleados
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con practicas proambientales. Estos resultados subrayan cémo la implementacion de

estrategias de GTL influye directamente en la sostenibilidad organizacional.

Tabla 1

Hallazgos Especificos Relacionados con el GTL

Impacto en Clima

Dimension Impacto Ambiental Impacto Econémico 0 o
rganizacional
Moldean la orientacién
estratégica de la
organizacion, la vision,
definen la cultura y las
Reduce emisiones de carbono, Mejora la competitividad politicas de la organizacion,
residuos y consumo de energia empresarial e creando un clima innovador
(Le et al., 2024). Promueve la incrementa la y motivador (Cui et al.,
Hallazgos  innovacion en tecnologias de rentabilidad (Le et al.,  2023; Elshaer et al., 2024;
Especificos  reduccién de contaminacion 2024). Proporciona Ledi et al., 2024; Sharma &
(Chen et al., 2006). Ayuda a ventajas competitivas Nair, 2020). Aumenta la
mitigar dafios ambientales (Novitasari & Agustia, disposicién de un individuo a
(Cahyadi et al., 2022) 2023) sacrificarse por el medio
ambiente (Davis et al.,
2011). Aumenta el
compromiso laboral verde
(Cop et al., 2021)
Desarrolla conciencia Incrementa Ia
ambiental (Sun et al., 2022). creatividad verde Aumenta la autoeficacia
Estimula comportamientos genera motivaciélg verde (Chen et al., 20143,
ecoldgicos (Robertson & intrinseca y extrinseca 2014b). Desarrolla valores
Barling, 2013). Empleados verde (Li et al., 2020) verdes individuales (Zhou et
Impacto en capacitados mejoran el E d Y | ) al., 2018). Invierten mas
Empleados desarrollo de productos verdes emp?gggoseri:e?jocr): su tiempo y esfuerzo en un
(Moin et al., 2021; Riva et al., comprom’iso con la entorno de apoyo y
2021; Wiredu et al., 2023). organizacién (Kim et al reconocimiento por sus
Formacion de identidad 2019; Peng et al " contribuciones (Lathabhavan
organizacional ecoldgica ’2021) Y & Kaur, 2023).
personal (Zhang et al., 2020). )
Aumento del 27% en
o comportamientos pro- Explicacion del 45% de
Evidencia IZ‘;r:er:qe;(:godgkzb?;e/;t:?yel ambientales, mejora del varianza en innovacién

reduccion del 18% en huella
de carbono (Tian et al., 2023).

Cuantitativa

Prevencion de la
contaminacion (Hart, 1995).
Desarrollo de productos
sostenibles (Pham et al., 2022;
Wang et al., 2021).

Beneficios
Estratégicos

verde y explicacion del 38%
en desempefio ambiental
corporativo (Liao, 2024)

31% en compromiso
con iniciativas
ambientales (Srivastava
et al., 2024).

Precios mas altos por
productos verdes, buena
voluntad de
stakeholders (Novitasari
& Agustia, 2023).
Mejorar su desempefio
ambiental organizacional
(Priyadarshini et al.,
2023).

Desarrollo de identidad
organizacional verde (Zhang
et al., 2020). Atraccion de
talento comprometido con la
sostenibilidad (Zhao et al.,
2020).

Nota. Elaboracion propia.
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Se observd que el GTL genera impactos en la dimensidon ambiental, econémica y en el
clima organizacional. Las estadisticas revelan incrementos significativos en comportamientos
proambientales y mejoras en el rendimiento econdmico de las organizaciones que adoptan el
GTL. Estos hallazgos estan respaldados por datos cuantitativos que indican una reduccion de
hasta el 18% en la huella de carbono y un aumento del 31% en el compromiso de los
empleados con iniciativas ambientales.

Figura 1
Impactos Cuantitativos del Liderazgo Transformacional Verde

Impactos Cuantitativos del GTL (%)
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Mejora en Reduccion de Mejora en Aumento Varianza explicada Varianza explicada
desempefio huella de carbono compromiso comportamientos  en innovacion en desempefio
ambiental ambiental proambientales verde corporativo
Impacto Ambiental Impacto Organizacional Impacto Economico

Tipos de Impacto del GTL
Nota. Elaborado con datos de Tian et al. (2023), Srivastava et al. (2024), y Liao (2024).

Discusion

A través de esta investigacion se ha analizado el GTL, con la finalidad de responder las
dos preguntas de investigacion formuladas: ¢Cdmo se relaciona el GTL con la ética, segun la
literatura existente? y écdmo se relaciona el GTL con la innovacion tecnoldgica segun la
literatura existente?
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EL GTL ha sido estudiado por varios autores bajo la perspectiva de la teoria de recursos
y capacidades, presentandose como un recurso organizacional crucial (Guest & Teplitzky,
2010; Singh et al., 2021). Se ha conceptualizado como la capacidad de proporcionar inspiracion
y motivacion para permitir que la organizacion alcance sus metas ambientales, a través de
comportamientos que inspiran a una superacion (Chen & Chang, 2013). Asimismo, ayuda a
generar un mayor desempefio, valores nobles, ventaja competitiva, motivacion e inspiracion,
empodera a los seguidores al transmitir una vision organizacional clara, fomentando asi el
desarrollo de objetivos ecoldgicos dentro de la organizaciéon (Begum et al., 2022; Farrukh et
al., 2022; Hameed et al., 2022; Singh et al., 2021; Younis et al., 2023).

De acuerdo con la literatura existente revisada, el GTL y la ética se relacionan desde la
forma en como las organizaciones y sus lideres viven esos principios éticos. Estos se
demuestran a través de comportamientos, practicas e impactos. El GTL se caracteriza por
influir en los empleados a través de un comportamiento equitativo y por motivarlos a manejar
eficazmente el cambio organizacional. Los LTV generalmente poseen actitudes, valores y
comportamientos que fomentan la mejora medioambiental, asimismo moldean la orientacion
estratégica de la organizacion, la vision, definen la cultura y las politicas de la organizacion,
creando un clima innovador y motivador (Cui et al. ,2023; Elshaer et al., 2024; Ledi et al.,
2024; Sharma & Nair, 2020). Esto genera una conexion positiva con el desempefio (Goffi et
al., 2022; Masud et al., 2022; Shin & Hong, 2022). Dentro de las prdcticas, el GTL se relaciona
con: la Responsabilidad social corporativa, el Desempeno del desarrollo verde y clima
psicoldgico verde, el Apoyo organizacional, el Desempefio organizacional y las Practicas de
gestion de recursos humanos verdes (Arici & Uysal, 2022; Aboramadan et al., 2022; Chand &
Nijjer, 2022; Kusi & Sukamani, 2021; Sharma et al., 2022; Tosun et al., 2022; Zhao & Huang,
2022; Zhou et al., 2018). El GTL, las practicas de GHRM y el EGB pueden ayudar a mitigar los
dafios ambientales y los efectos negativos en el medio ambiente, respaldar la creacién de
productos con un solido desempefio ecoldgico, fomentar la innovacion en productos y
promover la responsabilidad social corporativa, mejorando asi las estrategias y valores
empresariales (Cahyadi et al., 2022; Katona, 2022). Ellos pueden ayudar a educar a los
empleados sobre la relevancia del PEB y su posible impacto en la organizacion y en la sociedad
(Sachdeva & Singh, 2024). El impacto del GTL es significativo tanto para los empleados como
para la organizacion (Javaid et al., 2023). En cuanto a los empleados, este estilo de liderazgo
se asocia con diversos resultados positivos, como una: creatividad verde y motivacion
intrinseca y extrinseca verde, atencion plena verde y autoeficacia verde, rendimiento verde,

valores verdes individuales, o compromiso laboral verde (Chen et al., 2014a, 2014b; Cop et
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al., 2021; Li et al., 2020; Tosun et al., 2022; Zhou et al., 2018). Los lideres deben incentivar
la innovacién, ayudar a educar a los empleados sobre la relevancia de la PEB y su posible

impacto en la organizacién y en la sociedad (Sachdeva & Singh, 2024).

Por otro lado, investigaciones recientes han proporcionado evidencia estadistica
significativa sobre el impacto del Liderazgo Transformacional Verde (GTL) en diversos aspectos
organizacionales. Tian et al. (2023) demostraron, a través de un estudio longitudinal, que las
organizaciones con alto GTL lograron un incremento del 23% en su desempeno ambiental y
redujeron su huella de carbono en un 18%. En la misma linea, Srivastava et al. (2024)
reportaron que las empresas que implementaron GTL experimentaron una mejora del 31% en
el compromiso de los empleados con iniciativas ambientales y un aumento del 27% en
comportamientos proambientales. En el sector hotelero especificamente, Xin y Wang (2023)
identificaron una correlacion positiva significativa (r = 0.42, p < 0.01) entre el GTL y la ventaja
competitiva verde. Adicionalmente, Liao (2024) realizd un analisis exhaustivo en 150 empresas
manufactureras que reveld que el GTL explicaba el 45% de la varianza en innovacion verde y
el 38% en desempefio ambiental corporativo, evidenciando asi su impacto sustancial en

multiples dimensiones organizacionales.

De acuerdo con el andlisis realizado y la literatura existente, el GTL y la innovacion
tecnoldgica se relacionan de diversas maneras. Los LTV capacitan a las personas, las inspiran
y estimulan su creatividad para convertirlas en agentes con innovacion tecnoldgica (Le et al.,
2024; Li et al., 2020; Jia et al., 2018; Singh et al., 2020; Zhang & Ma, 2021). El proceso es
bastante complejo y depende de una interaccién cercana con los socios, como proveedores y
clientes, las empresas deben adquirir de ellos conocimientos y tecnologia relacionados con el
medio ambiente (Chen & Hung, 2014; De Marchi, 2012), ya que implica innovar en tecnologias
que abarcan la reduccién de la contaminacidn, el ahorro de materiales y energia, asi como la
reutilizacion y el reciclaje de productos, el disefio de productos sostenibles o la gestién
ambiental empresarial, entre otros (Lisi et al., 2020; Pham et al., 2022a; Wang et al., 2021).
Esto contribuird, a través del esfuerzo de los empleados competentes y capacitados a mejorar
el rendimiento en el desarrollo de productos respetuosos con el medio ambiente (Moin et al.,
2021; Riva et al., 2021; Wiredu et al., 2023).

Los estudios identificados muestran hallazgos relevantes con respecto a lo que es el
GTL. Por lo que no solo es un tema de gran actualidad, sino que abordar este este estilo de

liderazgo es futurista, porque generara efectos significativos para las generaciones futuras.
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Conclusiones

Después de todo lo presentado, se concluye que el GTL emerge como un enfoque
fundamental para impulsar la sostenibilidad y el desempefio ambiental en las organizaciones
modernas. Este estilo de liderazgo va mas alla de la mera gestidn, buscando inspirar y motivar
a los empleados hacia una vision compartida de responsabilidad ecoldgica y desarrollo
sostenible. Es decir, el GTL se ha establecido como un elemento crucial en la busqueda de la
sostenibilidad empresarial y la innovacién tecnoldgica. Esta investigacion revela que el GTL no
solo mejora el desempeno ambiental de las organizaciones, sino que también fortalece su
competitividad a largo plazo. Los lideres que adoptan el GTL son fundamentales para crear
una cultura organizacional que prioriza la sostenibilidad y la innovacién verde. Estos lideres
inspiran a sus equipos hacia objetivos ambientales y fomentan un entorno propicio para el

desarrollo de tecnologias y procesos que reducen el impacto ambiental.

Desde una perspectiva ética, el GTL implica un compromiso genuino con la
sustentabilidad que va mas alla del simple cumplimiento normativo. La perspectiva ética de
mayor solidez es la que presenta una base antropoldgica y metafisica. El racionalismo y
empirismo, pueden terminar en un utilitarismo; que si bien, puede tener impacto, este se dara
solo en el corto plazo, presentando un GTL temporal y solo funcional, que no terminaria siendo
sostenible en el tiempo. El GTL implica que los lideres no solo comuniquen la importancia de
las practicas verdes, sino que las encarnen en su comportamiento diario, sirviendo como
modelos a seguir. Esto crea una cultura organizacional donde la preocupacion por el medio
ambiente se integra de manera organica en todos los niveles y procesos. Los LTV fomentan la
creatividad e innovacion en soluciones sostenibles, empoderando a los empleados para que
contribuyan con ideas y acciones concretas. La dimension ética del GTL se manifiesta en la
promocion de prdacticas empresariales responsables y la integracién de la ética ambiental en
la visién y operaciones de la empresa. Los GTL buscan alinear los valores y practicas
organizacionales con principios éticos de cuidado ambiental y responsabilidad social. Esto se
refleja en decisiones y comportamientos coherentes que se dan a conocer a través del impacto
positivo generado. El GTL promueve una vision holistica donde el éxito empresarial va mas
alla de los términos financieros, generando contribuciones significativas con sus proveedores,
empleados, comunidades, el planeta y toda la comunidad vinculada. Incluso, este enfoque
considera el bienestar de las generaciones futuras y posiciona a las organizaciones como

actores clave en la responsabilidad social corporativa.
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En cuanto a la innovacion tecnoldgica, el GTL juega un papel crucial como
catalizador de desarrollos que impulsen la sostenibilidad. Los LTV fomentan una cultura de
experimentacién y mejora continua, donde se buscan activamente nuevas tecnologias y
procesos para reducir la huella ambiental. EI LTV reconoce el potencial transformador de la
innovacion tecnoldgica y puede aprovecharla de manera ética y responsable para alcanzar
objetivos de sostenibilidad. El GTL actia como catalizador, estimulando la creatividad en torno
a soluciones ecoldgicas. Esto resulta en el desarrollo de nuevas tecnologias verdes, preparando
a las empresas para un futuro donde la sostenibilidad sera determinante para el éxito
empresarial. Ademas, el GTL transforma las practicas de gestion de recursos humanos,
mejorando el compromiso de los empleados con iniciativas ambientales y fomentando

comportamientos ecoldgicos en toda la organizacién.

A nivel antropoldgico, el GTL redefine la relacién entre liderazgo, ética y tecnologia.
Los lideres transformacionales verdes no solo gestionan recursos, sino que transforman la
conciencia ambiental de sus colaboradores al influir en la formacion de una identidad
organizacional ecoldgica personal y fomentar el desarrollo de valores y comportamientos que
promueven la mejora medioambiental. Este impacto antropoldgico se manifiesta en la
formacion de una nueva cultura organizacional donde los valores ambientales éticos se

convierten en parte integral del desarrollo profesional y personal de los colaboradores.

En conclusion, el GTL representa un cambio de “paradigma” en la forma en que las
organizaciones abordan los desafios ambientales actuales. El GTL emerge como una estrategia
integral que aborda los desafios ambientales actuales. Al combinar ética con innovacion
tecnoldgica, el GTL no solo contribuye a la sostenibilidad ambiental, sino que también posiciona
a las organizaciones a la vanguardia de la revolucion verde en el mundo empresarial. Su
enfoque integral, que combina la ética y la innovacidon tecnoldgica, lo convierte en una
herramienta poderosa para impulsar el cambio hacia modelos de negocio mas sostenibles y
responsables. En un mundo que enfrenta crecientes crisis ecoldgicas, el GTL ofrece un camino
prometedor para que las empresas no solo mitiguen su impacto negativo, sino que se
conviertan en agentes activos de regeneracién y cuidado planetario. Su adopcion y desarrollo

sera crucial para construir un futuro mas verde y prospero para todos.

El GTL requiere tener fundamentos antropoldgicos e incluso metafisicos. El uso de la
tecnologia, la innovacion tecnoldgica, los impactos econdmicos, sociales y ambientales, e
incluso relacionados con el clima organizacional, no son incompatibles con el fundamento

antropoldgico. El GTL sera de corto plazo y no sostenible en el tiempo, si solo se considera la
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vision utilitarista y racionalista. Inclusive, un soporte antropoldgico, permite que este no sea
visto de forma funcional o para obtener beneficios temporales, antes proporciona fundamentos
sélidos. Es mas, se podria decir que ofrece mayores beneficios de corto y largo plazo, no solo
organizacionales, sino también personales para cada uno de los colaboradores de la
organizacion, ademas de permitir que ellos se realicen personal y profesionalmente, sin deseos

de actuar solo por apariencias.
Limitaciones y Futuras Investigaciones

Este estudio analiza investigaciones de Web of Science y Scopus en los afios 2023 y
2024, asi como considera investigaciones relevantes de anos anteriores en esta revision de
literatura, aunque el énfasis principal recae en los estudios de los afios mencionados citadas
en esta revision de la literatura. Si bien el panorama es enriquecedor, porque presenta lo
ultimo que se ha publicado en la literatura, futuras investigaciones podrian considerar un
alcance mas amplio en anos, asi como en incluir investigaciones de otras bases académicas.
Por otro lado, el alcance de la investigacidn solo considera aspectos éticos (medidos a través
de los comportamientos, practicas e impactos) y de innovacion tecnoldgica, por lo que otros

estudios pueden abordar temas mas amplios relacionados con el GTL.

Futuras lineas de investigacion en el campo del liderazgo transformacional verde (GTL)
deberian incluir: la realizaciéon de estudios empiricos para validar los hallazgos tedricos sobre
la relacidon entre GTL, ética e innovacion tecnoldgica en diversos contextos culturales y
organizacionales. Es crucial investigar el impacto a largo plazo del GTL en la sostenibilidad
organizacional y el desempefio ambiental. Ademas, se debe explorar como el GTL puede
adaptarse y aplicarse en industrias especificas que enfrentan desafios ambientales Unicos, y
examinar la interaccion entre GTL y otras formas de liderazgo sostenible o ético. Otras areas
de interés incluyen los desafios y barreras para implementar efectivamente el GTL en
diferentes tipos de organizaciones, analizar su papel en la formacién de politicas publicas
ambientales y su influencia en la regulacién gubernamental. También es pertinente estudiar
cdmo el GTL puede fomentar la innovacion tecnoldgica verde en pequenas y medianas
empresas con recursos limitados, investigar su impacto en la retencién y satisfaccion de los
empleados, especialmente entre las generaciones mas jovenes preocupadas por el medio
ambiente, y examinar como puede integrarse en los programas de educacion y formacion en

gestion vy liderazgo.
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