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Modelo de intervencion social sostenible de organizacién que
genere liderazgo en la gestién comunitaria.

Armando Mera Rodas !

INFORMACION DEL ARTICULO RESUMEN

Historia del articulo:

El presente trabajo de investigacion da cuenta de la aplicacién de un
Palabras claves: modelo de intervencidn social a favor de las familias del Centro Poblado
(L)i;iiz;za:'on de Pacherrez del Distrito de Pucala de Chiclayo-Peru. Bajo el modelo de
Bienestar una investigacion accion participacion, se ha intervenido con el
Desarrollo propésito de alcanzar el bienestar y el desarrollo del mencionado
Gestion Centro Poblado. La investigacidon, por su misma naturaleza, ha
involucrado, desde el inicio y durante todo el proceso -como actores y
protagonistas del cambio- a los mismos pobladores, quienes
organizadamente han sabido responder de manera comprometida para
enfrentar los problemas comunitarios. Ellos han hecho un analisis
exhaustivo de su problematica, han inferido las causas que les impide

salir adelante, han formulado diversas alternativas de solucion y, de

manera organizada, han puesto de manifiesto sus talentos personales
y han iniciado un proceso de capacitacion y de mejora continua en torno
al liderazgo, la organizacién comunitaria, el bienestar, el desarrollo
comunitario, el plan de desarrollo comunal, la gestion comunitaria,
entre otros.Pasados dos afios de empoderamiento, trabajo y gestion,
han sido testigos de la fuerza y el poder que tiene el talento humano
para cambiar de manera personal y social de modo sustantivo.
Presentamos a lo largo del trabajo la enorme riqueza, experiencia y
talento desplegado por los actores de la investigacion a favor del
autodesarrollo de su comunidad, la misma que por mas de 80 anos ha
vivido en el olvido, el atraso y el abandono.

Sustainable social intervention model of organization that
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The research itself has involved the same people, as actors and
agents for the change, who were committed to address community
problems since the beginning and throughout the process. They have
thoroughly analyzed their problems and the causes that impeded them
to get ahead. They have developed various solutions and, in an
organized way, they have put into practice their talents and started a
training process for improving leadership, community policy and

development, welfare, management, and other strategies.

After two years of empowerment, labor and management have
witnessed the strength and the power of human talent to change
individually and socially. The vast wealthy experience and talent
displayed by those people involved in the self-development of their

community is shown throughout the study. More than 80 years has
passed to enhance their own values.

Introduccién

La organizacién comunitaria constituye, hoy
mas que nunca, una condicién necesaria para
alcanzar el desarrollo social sostenible. Por tal
razén, en el presente siglo la participacién
organizada de la sociedad civil se presenta como
el nuevo paradigma del desarrollo sostenible a
nivel mundial (Lima, 2002).

Ahora bien, siendo la organizacién comunitaria
un elemento esencial de desarrollo sostenible, dos
frentes sociales han de hacer todo lo posible por
promoverla. Por un lado, el Estado, a fin de cumplir
su funcion como es buscar el bien comun de la
sociedad con justicia social y responsabilidad, v,
por otro lado, la sociedad en si, en su afan de salir
de manera organizada al encuentro del estado y
aprovechar asi de manera efectiva las
oportunidades que se puedan promover desde
fuera y desde dentro de la comunidad.

En el Peru los gobiernos de turno, a través sus
gobiernos regionales, locales y distritales, en su
afan de promover el desarrollo, especialmente de
las comunidades mas pobres, han hecho
denodados esfuerzos por ayudar de manera
organizada a éstas comunidades. Para ello han
creado, por un lado, miles de organizaciones
sociales que estan atendiendo las necesidades
basicas de los pobladores de acuerdo a los
lineamientos y politicas que desarrollan. Estas
organizaciones comunitarias de ayuda y apoyo
social ano a ano van en aumento.

Sin embargo, este tipo de organizacién
comunitaria intrascendente que se viene
acentuando cada vez mas por parte de los
gobiernos de turno paradéjicamente esta
generando una mentalidad asistencialista muy
peligrosa y que bloquea todo tipo de iniciativa y
creatividad de las personas con pocos recursos.

Por su parte, las comunidades urbano
marginales y rurales, en su afan de promover su
auto desarrollo han creado desde dentro sus
propias organizaciones sociales. Sin embargo, este
tipo de organizaciones son tradicionales,
antidemocraticas y no representan a la comunidad
en su conjunto. No tienen el reconocimiento
respectivo y no superan el anonimato, han sido
elegidas por una minoria comunitaria que acude a
las asambleas para elegir a sus representantes; no
trascienden en su quehacer por cuanto no cuentan
con un plan de trabajo comunal, menos adn con
un plan de desarrollo de la comunidad.

Estas comunidades no cuentan con el apoyo ni
la capacitacion para ejercer los cargos, ni menos la
capacitacion en la formulacién y ejecucién de sus
programas, planes y proyectos para enfrentar sus
problemas. Estas organizaciones tienen
estructuras verticalistas o jerarquicas, por su
misma naturaleza, estdn desarticuladas unas a
otras y hasta enfrentadas unas con otras. A esto se
suma el indiferentismo y el individualismo que
impera en los vecinos vy, la inadecuada concepcién
que tienen de las autoridades comunitarias: creer
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que serian ellos aisladamente quienes tienen que
solucionar los problemas. Este es el caso del
Centro Poblado de Pacherrez como veremos mas
adelante.

Teniendo en cuenta esta problematica,
planteamos la siguiente pregunta: ;Cémo un
modelo de intervencion social sostenible apoya la
organizacién del Centro Poblado Pacherrez para
transformarla y generar liderazgo y gestion,
durante el periodo 2008 - 2009?

En este estudio, conjuntamente con los
pobladores, se desarrollaron dos objetivos
centrales, por un lado, aplicar un modelo de
intervencion social sostenible para transformar la
organizacién del Centro Poblado de Pacherrez que
genere liderazgo y gestién y por otro, evaluar la
eficacia de la gestion y el liderazgo personal del
Centro Poblado de Pacherrez. El estudio es
trascendente porque nos ha mostrado que
mediante una organizacion adecuada, las
comunidades logran salir de la situacion en la que
se encuentran, sin ella, permanecen atrapadas.

Metodologia

1. Area de Estudio.
1.1 Ubicacién geografica de la realidad objeto de
estudio

El Centro Poblado Pacherrez del Distrito de
Pucala, Provincia de Chiclayo, esta ubicado al
noreste del Departamento de Lambayeque - Peruq,
a una distancia de 40 km aproximadamente de la
ciudad de Chiclayo, capital del Departamento. Su
ubicacién geografica es: 066 27 46 Ey 92 51 519
N, a 142 msnm.

1.2 Accesibilidad al Centro Poblado Pacherrez
Partiendo de la ciudad de Chiclayo se llega al
cruce con Pomalca, se continta por la carretera
que va a Saltur hasta llegar al Centro Poblado del
mismo nombre, luego se toma la carretera que va
hacia la localidad de Pampa Grande por una via
asfaltada que se encuentra en mal estado, luego se
toma un desvié a la derecha por una via carrozable
hasta llegar al Centro Poblado Pacherrez. El tiempo
estimado de traslado en movilidad publica es de

75 minutos, y en transporte privado de 50
minutos.

Marco Metodoldgico

La investigacién accion participativa (IAP), que
hemos llevado a cabo en la presente investigacion,
presenta seis fases fundamentales; aunque estas
fases no necesariamente se dan en la secuencia
que se expone OPS (1999). A continuacion
presentamos esquemadticamente las fases, los
procesos y el propdsito de la misma.

INVESTIGACION
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La poblacién de estudio estuvo constituida por
209 familias del Centro Poblado Pacherrez del
Distrito de Pucalda, que hacen un total de 777
habitantes, determinados mediante la aplicacién
de una ficha familiar a toda esta poblacion. En la
presente investigacion se trabajé con el total de
familias, las mismas que constituyen la muestra.

b. Métodos, Técnicas e Instrumentos de
recoleccién de datos

Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo - Chiclayo, Peru 58



EpucARE ET COMUNICARE Vol. 1 No. 1. Julio- Diciembre, 2013: 56-71

En la presente investigacién se utilizaron: la
Técnica de grupos focales con su instrumento la
guia para el desarrollo del grupo focal conteniendo
una entrevista grupal abierta y estructurada; el
diario de campo con su instrumento el cuaderno
de campo; la entrevista abierta a profundidad
siendo su instrumento la ficha; la observacion
directa con su instrumento la guia de observacion
y, finalmente el andlisis documental siendo su
instrumento la matriz de analisis documental.

c¢. Principios y procedimientos para garantizar
aspectos éticos en las investigaciones con
personas.

Durante el desarrollo de la investigacién hemos
puesto en practica los principios éticos: el
consentimiento informado, la ausencia de riesgo.
y la confidencialidad de la informacion.

Resultados, analisis y discusion

Implementacién de un modelo de intervencién
social sostenible de organizacion que genere
liderazgo y gestion en el Centro Poblado de
Pacherrez.

Fase 1: Organizacién de experiencias y
conocimientos previos en el area de estudio.

Se comenzé a delinear la tematica de
investigacion desde 2007. Posteriormente, nos
pusimos en contacto con los primeros pobladores
gue nos salieron al paso en nuestros primeros
contactos y con dos dirigentes politicos del Centro
Poblado Pacherrez durante el 2008.

En este primer acercamiento nos dan a conocer
algunos aspectos basicos de su comunidad.
Refieren que el Centro Poblado Pacherrez,
perteneciente al Distrito de Pucala de la provincia
de Chiclayo, cuenta con una poblacién aproximada
de 1000 habitantes, distribuidos en 200 familias,
y tiene casi cien afios de vida comunitaria. Nos
indican que el nivel social de la poblacion es de
extrema pobreza.

Aprovechan la oportunidad y nos refieren que
su centro poblado es una comunidad olvidada
tanto por sus autoridades locales, como por los
mismos pobladores. Como resultado, se

obtuvieron definiciones basicas, acerca de
contexto y de los conceptos que guiaron la
investigacion. Concluida esta primera reunién les
invitamos a seguir reuniéndonos una semana
después pero con mas personas que ellos mismos
involucren, ante lo cual nos brindan su
asentimiento.

Fase 2: Definicion de la problematica general
de investigacion.

En esta fase se identificaron los problemas, se
comenzé a trabajar con la metodologia de la
programacion local participativa, en la que
reunidos los actores sociales del Centro Poblado
Pacherrez, identificaron sus propios problemas.
Los procesos fueron los siguientes:

a. Al empezar el estudio se realizd un primer
taller de sensibilizacién con un grupo de personas
mas representativas de la comunidad: el Agente
Municipal, el Teniente Gobernador, el Director del
Centro Educativo y un grupo de representantes de
la Iglesia Catélica y otras religiones, mediante un
diagndstico participativo rapido, se procedié a
identificar los problemas mas sentidos que viene
tolerando la comunidad. Entre los que destacan: la
falta de apoyo de las instituciones locales, falta de
limpieza, falta de seguridad, violencia familiar
(pandillaje,
alcoholismo), falta de organizaciéon y falta de
empleo o trabajo, indiferentismo personal,
intereses politicos, culpando a sus autoridades por
el atraso y el abandono.

delincuencia, drogadiccion,

b. En un segundo momento, se invité a seguir
profundizando en otro taller de sensibilizacion,
pero esta vez involucrando a otros miembros de la
comunidad y actuando como protagonistas vy
conductores del taller los que participaron en el
primero. El propdsito era involucrar a un buen
nimero de pobladores y obtener informacion mas
objetiva y representativa, asi como detectar los
problemas mas sentidos por la comunidad en su
conjunto.

Ya en la reunidén, a la cual asistieron cerca de
medio centenar de vecinos, los responsables
eligen a sus dos autoridades politicas, el teniente
gobernador y el agente municipal, para que dirijan
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la sesidn, éstos a su vez solicitan ser secundados
por un profesor de la zona y a un profesional del
equipo investigador.

Como parte de la agenda de la reunion, ellos
analizan los principales problemas comunitarios
que los tiene atrapados y que les impide
desarrollarse. Como es légico el andlisis que
hicieron en la primera reunidn quedaron
grandemente favorecidos por los siguientes
aportes:

v' Los asistentes ratifican el problema de la
organizacién débil con que cuenta la comunidad y
el deficiente liderazgo de sus representantes;
manifiestan que la organizacién de su comunidad
es tradicional, verticalista y antidemocratica.

v Hacen
asistencialista que se ha generado en las personas,
y cdmo esto viene siendo favorecido - en otras
comunidades - por las autoridades locales,

hincapié en Ila mentalidad

regionales y nacionales.

v" Son concientes que la verdadera pobreza no
es tanto la material como la personal. En
consecuencia, consideran que deben mejorar
significativamente su manera de pensar y de
actuar. También son concientes que el Estado no
les va a dar todo. Ellos tienen que empezar a
asumir roles protagoénicos en su desarrollo.

v" Resaltan la indiferencia, la promocion de
anti valores personales y sociales en que viene
cayendo la comunidad.

Ademads, con la asesoria y orientacion del
investigador, y con la ayuda de una guia de
identificacién de problemas, los pobladores
identifican otros problemas que les afectan, los
cuales se detallan a continuacion:

R/

% Area de Salud y medio ambiente: No
cuentan con un Centro de Salud o Posta de Salud,
presencia de enfermedades en sus nifios, no les
brindan jornadas médicas, no cuentan con agua ni
desagiie, les falta parques y jardines, existe
contaminaciéon ambiental debido a la presencia de
basura y focos contaminantes, pozos ciegos, entre
otros.

% Area de Educacién, cultura, deporte y
recreacién: colegio con infraestructura inadecuada
y obsoleta, no tiene plataformas recreativas y
deportivas, mobiliario deficiente y deteriorado, no
cuentan con soporte tecnolégico, no tienen
biblioteca escolar, profesores desactualizados, no
cuentan con escuelas de padres, escuela de
lideres, tampoco con grupos culturales y artisticos.
Existe desercion escolar, carecen de asistencia
espiritual catdlica, etc.

% Area de Relaciones institucionales y la
promocién de la micro empresa: Falta la presencia
de la autoridad politica local, falta de transporte,
falta de vinculos con instituciones publicas vy
privadas, no cuentan con un plan de desarrollo
comunitario, no tienen
comunitarias reconocidas, no existe ninguna
microempresa en la comunidad, no cuentan con un
plano urbanistico de la comunidad, entre otros.

organizaciones

7

% Area Seguridad ciudadana: no cuentan con
un puesto policial, tampoco cuentan con juntas
vecinales de seguridad alguna, presencia de
alcoholismo, drogadiccién, violencia doméstica,
no tienen un plan de prevencidon contra desastres
naturales, tampoco tienen comité de defensa civil,
entre otros.

La definicion de la problematica general de
investigacion de la comunidad ha quedando
perfilada hasta aqui, ahora por grupos y sectores,
estos promotores llevan a cabo reuniones con el
vecindario para compartir la problematica de la
comunidad, con el Gnico propésito de concientizar
a la mayoria y buscar el involucramiento.

Fase 3: Objetivacion y problematizacion.

Una vez analizada la problematica de manera
general, los pobladores del Centro Poblado de
Pacherrez, en su afan de convertirse en actores y
protagonistas de su desarrollo y asesorados por el
investigador, en una gran asamblea, proceden a
identificar los problemas ejes comunitarios, las
causas vy las posibles soluciones. Para cumplir esta
fase se les solicita pensar las siguientes preguntas:
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de toda la problematica analizada anteriormente
;Cuales de ellos consideran ustedes que constituye
el problema de problemas? ;Cudles considera
usted que son las principales causas que originan
dicho problema y qué soluciones posibles se
puede proponer para superar la problematica?
Luego de una discusién compartida los pobladores
representativos del Centro Poblado de Pacherrez,
no dudan en atribuir como el causante de los
problemas a la organizacién comunitaria débil. Por
esta razon, estan de acuerdo centrar la atencion en
este problema que es considerado como el
problema de problemas.

Los representantes de la comunidad en estudio
reconocieron que el problema eje que no les
permite desarrollarse, por la falta de wuna
organizacién sélida; pues apenas contaban con
cuatro “organizaciones no comunitarias”: una junta
directiva no reconocida, una asociacion del vaso de
leche en vias de extincion, una asociacion de
agricultores y ganaderos poco representativa, y un
club deportivo aislado, ademas de dos autoridades
politicas: un agente municipal y un teniente
gobernador. Estas organizaciones con la que
contaban eran de tipo tradicional y verticalista y no
tenia dinamismo; involucraba a unas cuantas
personas, quedando al margen Ila inmensa
mayoria. Los pobladores manifestaron que
algunos de sus dirigentes tienen intereses
politicos lo que genera disociacidn, division y falta
de compromisos comunitarios. En la eleccion de
las autoridades existentes refieren haber
participado solo el 15 % de los pobladores,
mientras que el resto permanecié indiferente.

Al problema de la organizacién débil del Centro
Poblado en estudio, se suma otro: los dirigentes de
las organizaciones existentes, cuentan con una
motivacién débil para asumir tareas comunales, no
cuentan con los recursos econémicos basicos para
asumir compromisos en la gestidn, tampoco
cuentan con la experiencia en gestion comunitaria
vya que la posibilidad de aprender y adquirir
experiencia es minima, bajo este sistema
tradicional de organizacion. Este desorden
motivacional en los dirigentes ocasiona abandono
de sus funciones y sus encargos comunitarios.

A esto se suma la falta de tiempo para
desempenar los cargos, inexistencia de
asesoramiento a la comunidad y a sus dirigentes,
la falta de recursos para concretizar las acciones
de la organizacion, la desconfianza de la gente por
quienes los quieren ayudar, deterioro de la
democracia y la representatividad de los
gobiernos, el surgimiento de la violencia, actos
delictivos, agresién  familiar, alcoholismo,
pandillaje, drogadiccion, la carencia de los
servicios basicos, presencia de enfermedades, etc.,
ante lo cual, la comunidad poco puede hacer
debido a su desorganizacion; traduciéndose esto
en atraso, subdesarrollo, marginacién y abandono

en los mismos pobladores.

Fases 4 y 5: Definicion de proyectos de accién
e Investigacién de la realidad social.

Llegados a esta fase, los representantes
comunales ya han identificado y priorizado sus
problemas, expresaron su propuesta de
implementar un modelo de organizacion
comunitaria que genere liderazgo y gestion en el
Centro Poblado Pacherrez; que involucre a la
mayoria de personas de la comunidad.
Aprovechando la actitud motivada y comprometida
que ahora ostentan los promotores, esta vez les
inducimos a pensar las siguientes
consideraciones: ;Cémo seria la  nueva
organizacién que la comunidad necesita para una
gestion eficaz?, jCudl seria la estructura de la
nueva organizacion comunitaria?, ;Qué areas de
trabajo comunitario deben proponer para los
lideres en la nueva organizacion?, ;Como hacerla
compatible la nueva organizaciéon comunitaria con
el tipo de
politicamente en el Perd para asentamientos
humanos?, ;Cual seria el perfil de un lider en la
comunitaria?, iQué
instrumento de gestion necesitan los lideres para

organizaciones  establecidas

nueva organizacién

trabajar por la comunidad? y ;Qué necesidades de
capacitacion tienen los promotores para
desarrollar su liderazgo personal y comunitario a
través de la gestion?. Para cumplir con los
objetivos trazados, los pobladores deciden llevar a
cabo los siguientes planes de accion:
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A. Transformacién de la Organizacion del
Centro Poblado Pacherrez

Si bien no existe una estructura o modelo ideal
de organizacion vecinal que promueva una gestion
sostenida con la participacion plena de Ila
comunidad, todas las comunidades vecinas,
grandes y pequefias, cuentan con una estructura
organizacional basica, la misma que es avalada por
leyes municipales o locales. Sin embargo desde la
perspectiva que se realiza el estudio, pensamos
que las actuales estructuras organizacionales
existentes en las comunidades, ya sean bajo la
forma de juntas directivas, comités
multisectoriales, instituciones sociales
representativas, etc., no constituyen estructuras
vecinales eficientes. Mas bien, por la experiencia
adquirida, se trata de organizaciones pasivas,
antidemocraticas, tradicionales y poco
funcionales. Le atribuimos dichos adjetivos a las
organizaciones actuales en las comunidades
vecinas, por las siguientes razones: Las
comunidades vecinas, que cuentan con este
modelo permanecen atrasadas, olvidadas vy
desatendidas.

2°. Los pocos integrantes que conforman estos
comités tienen que hacerlo todo. No reciben el
apoyo de la comunidad y mas bien a cambio
reciben las criticas por la pasividad que
demuestran debido al poco tiempo con que
cuentan para dedicarle a la solucion de los
problemas.

3°. La mayor parte de la poblacion permanece
desinformada e indiferente respecto a sus
problemas. Esta, en sus inicios, fue la situacion
real del Centro Poblado Pacherrez.

Frente a esta situacion, los pobladores de la
comunidad en estudio implementaron una nueva
estructura de organizaciéon vecinal con las
siguientes caracteristicas:

a) Moderna, se ajusta a las circunstancias
actuales y permite al Centro Poblado de Pacherrez
trabajar en el contexto de la globalizacién,
tendencias y mega tendencias propias del
momento y del futuro

b) Dinamica, involucra la participacién de la
mayoria de las personas que conforman el Centro

Poblado y abarca los diversos problemas que se
experimenta en las comunidades.

¢) Funcional, funciona y, a diferencia de la
organizacién tradicional a la que han estado
acostumbrados, ésta sefiala a cada integrante las
funciones y tareas concretas que ha de realizar.

d) Participativa, permite el involucramiento de
la mayoria de habitantes que conforman el Centro
Poblado y por ende permite el cultivo de valores
sociales como: la participacion, la ayuda mutua, la
solidaridad, el trabajo en equipo, etc.

e) Democratica, en la eleccion de sus lideres y
en la toma de decisiones involucra a la mayoria de
personas vy igualdad de
oportunidades de ambos sexos.

promueve la

f) Horizontal y plana, no es jerarquica o vertical
como la organizaciéon tradicional sino plana vy
horizontal, todos tienen la misma jerarquia. Esta
basada en la autoridad del liderazgo.

Respecto a la nueva estructura de la
organizacién y su compatibilidad con el tipo de
organizaciones establecidas politicamente en el
Peri para  asentamientos
participantes del taller consideran que la nueva
organizacién debe contar con una estructura de
cinco ejes de desarrollo fundamental y necesario

humanos, los

para que la comunidad alcance su desarrollo, y un
promotor responsable para que promueva cada
area. Se consideraron estas cinco plataformas
como base del desarrollo comunitario porque los
pobladores y nosotros estamos convencidos que
sin una comunidad saludable y educada no existe
desarrollo integral, tampoco lo habra en una
comunidad violenta y que no promueva la
generacidn de recursos econdmicos, asi como una
eficiente gestién. Por supuesto que la promocion
del liderazgo personal y comunitario constituyé un
tema transversal en la presente intervencion.

Respecto al perfil del lider del Centro Poblado
de Pacherrez, éste debe poseer como minimo las
siguientes cualidades:

<+ Tener conocimiento del area, por lo menos,
minimamente.

< Tener la capacidad de servicio e
involucramiento.

R/

«+» Esforzarse por hacer bien lo que hace.

R/

< Que sea capaz de disponer de tiempo.
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R/

< Que esté comprometido con su desarrollo
y con el de los demas.

R/

«» Tener apertura y capacidad de didlogo.

Los lideres del Centro Poblado Pacherrez,
consideraron también pertinente atender wun
aspecto central para el desarrollo comunitario: el
quehacer de los nuevos lideres expresado en las
funciones generales y especificas de los nuevos
lideres.

Como consecuencia de la intervencién social
comunitaria, el Centro Poblado de Pacherrez
cuenta con un modelo de organizacion
debidamente formalizada vy reconocida con
resolucion de Alcaldia (Res. 043 -2009 - MDP/A),
implementada por sectores, en base a cinco
plataformas de desarrollo, el liderazgo personal y
la capacitacion de sus miembros (Fig. 1).

El Centro Poblado de Pacherrez cuenta ademas
con cinco lideres en cada uno de los cuatro
sectores de la comunidad: Lider de Salud y Medio
Ambiente, Lider de Educacién, Cultura, Deporte y
Recreacién, Lider de Relaciones Institucionales,
lider de Promocion Empresarial y Lider de
Seguridad Ciudadana para cada Sector.

Lider de

EJE
Educacidn,
Cultura,
Deporte ¥
Recreacidn

RELACIONES
INSTITUCIONALES

Lider de
EJE
Seguridad
Ciudadana

Figura 1. Disefio de la nueva organizacién moderna, funcional, dinamica y

participativa del Centro Poblado Pacherrez. Chiclayo 2008.

En este contexto podemos decir que, el Centro
Poblado de Pacherrez ha logrado una organizacion
eficaz, eficiente y consistente porque como dicen
Siliceo et al. (1999), se han unido de manera
consciente, voluntaria, libre y responsable una
pluralidad de seres humanos, sus esfuerzos y
capacidades hacia fines concretos.

B. Desarrollo de un programa de formacién de
lideres comunales para la gestién y el desarrollo
del Centro Poblado Pacherrez.

Con los lideres pertenecientes a los cuatro
sectores de la comunidad, los treinta y dos
asistentes de promotores, los cuatro integrantes
de la Junta Directiva que pertenecen al area de
relaciones institucionales y las dos autoridades
politicas existentes en la comunidad, se dio inicio
al Programa de Formacion de Lideres comunales
para la Gestion y el desarrollo del Centro Poblado
de Pacherrez.

Los promotores comunales consideraron
necesario entrar en un proceso de mejora y de
formacion continua. Para ello decidieron
implementar el Programa de Formacién de Lideres
Comunales, transversalmente, para la gestion y el
desarrollo, gestionando ellos mismos el apoyo de
profesionales expertos para que desarrollen
tépicos en base a los siguientes temas ejes: la
persona humana, la organizacion comunal, la
gestion 'y administracion de los recursos,
instituciones de apoyo al desarrollo, entre otros.

Producto de esta capacitacion, la misma que
durd un ano, el Centro Poblado Pacherrez cuenta
con sesenta lideres comunitarios debidamente
capacitados en temas de
comunitaria, liderazgo personal, valores sociales y
gestion comunitaria.

Los promotores del desarrollo del Centro
Poblado Pacherrez se han convertido en auténticos
lideres porque, siguiendo a Pérez (1998) diremos
que han mejorado en: el tener, en el ser y en el

organizacién

servir. Ellos han superado el egoismo y el
indiferentismo, asi como aquellos
comportamientos y actitudes anticomunitarias
referidas por Ferreiro y Alcazar (2001), imperantes
antes de nuestra intervencion.

Como consecuencia de la capacitacién
permanente, los pobladores del Centro Poblado de
Pacherrez  vivencian valores sociales de:
bcolaboracion, integracién, ayuda mutua, amistad,

compaferismo; que se evidencia con su
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participacion en las diversas actividades
programadas. Por otro lado, un alto porcentaje
(70%) de la poblacién se involucra activamente en
actividades diversas programadas a favor del
auténtico desarrollo comunitario.

C. Formulacién del plan de desarrollo
comunitario 2008 - 2020 del Centro Poblado de
Pacherrez

Una comunidad para que pueda promover su
desarrollo tiene que contar con una herramienta de
gestibn como es el plan de desarrollo, sin
embargo, pese a su importancia, ninguna
comunidad en el Departamento de Lambayeque
cuenta con dicho instrumento. Por esta razén los
lideres comunitarios consideran una necesidad
imprescindible formular dicho plan. Luego de
varios meses de trabajo y discusién por equipos,
quedo formulado del siguiente modo:

I. Propésito

Ser reconocidos a nivel nacional como el primer
Centro Poblado gestor del auto desarrollado,
mediante la aplicacién de planes, programas y
proyectos de servicios basicos, el involucramiento
comunitario, el liderazgo personal vy Ila
participacion de los organismos de apoyo
contribuimos en la erradicacién de la pobreza. Se
contd para ello con recursos suficientes vy
necesarios.

Il. Visién

¢ Largo Plazo. (2009 - 2020)

El 2020 somos reconocidos a nivel nacional
como el primer Centro Poblado piloto que
promueve de manera sostenida, el auto desarrollo
integral del 100% de sus miembros, mediante la
aplicacion de planes, programas y proyectos de
servicios basicos; el involucramiento comunitario,
el liderazgo en la gestion de sus autoridades y la
participacion de los organismos de apoyo.
Contamos para ello con recursos suficientes y
necesarios.

s+ Mediano Plazo. (2009 - 2015)

El 2015 somos reconocidos a nivel regional
como el primer Centro Poblado piloto que
promueve de manera sostenida, el auto desarrollo
integral del 80% de sus miembros, mediante la
aplicacion de planes, programas y proyectos de
servicios basicos; el involucramiento comunitario,
el liderazgo en la gestion de sus autoridades y la
participacion de los organismos de apoyo.
Contamos para ello con recursos suficientes vy
necesarios.

«» Corto Plazo (2009 - 2012)

El 2012 somos reconocidos a nivel local como
el primer Centro Poblado piloto que promueve de
manera sostenida, el auto desarrollo integral del
50% de sus miembros, mediante la aplicacidon de
planes, programas y proyectos de servicios
basicos; el involucramiento comunitario, el
liderazgo en la gestién de sus autoridades y la
participacion de los organismos de apoyo.
Contamos para ello con recursos suficientes vy
necesarios.

lll. Misién

+* Misién encomendada

Es un deber de los lideres comunitarios
contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida
y la erradicacién de la pobreza y extrema pobreza
de las familias del Centro Poblado de Pacherrez.

< Mision Asumida
v"  En el servir

Misién Asumida 1: formular, gestionar vy
ejecutar planes programas y proyectos de
mejoramiento de la calidad de vida de las familias
del Centro Poblado de Pacherrez, involucrando a la
comunidad, la Iglesia, las  autoridades
gubernamentales y las instituciones locales,

nacionales e internacionales.

v En el ser

Misién Asumida 2: Fomentar el reconocimiento
de las autoridades e instituciones locales,
regionales y nacionales, como el centro poblado
piloto gestor de su auto desarrollo.
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v" En el Tener

Generar  recursos
econdmicos necesarios mediante la gestidon e
implementacién de pequefios negocios, haciendo
del Centro Poblado de Pacherrez una comunidad
auto sostenida.

Mision  Asumida  3:

6. Analisis FODA: (diagnéstico: situacion
actual)

Fortalezas:

1. Existencia de vinculos comunitarios fuertes

2. Motivacion alta por salir de la situacién en la
que se encuentran

3. Existencia de personas profesionales en la
comunidad.

Oportunidades:

1. Buenas relaciones con el Alcalde distrital.

2. Existencia de experiencias aisladas en
algunos micros negocios.

3. Existe la tendencia de las instituciones a
brindar apoyo a comunidades. Debidamente
organizadas

Debilidades:

1. Desorganizacién comunitaria

2. Falta de liderazgo personal y comunitario.
3. Falta de servicios basicos.

4. Desconocimiento de la gestion comunitaria

Amenazas:

1. La mentalidad asistencialista arraigada en la
poblacién.

2. Cultura de la desconfianza

3. Politizacion de los grupos beneficiarios.

V. Objetivos Estratégicos

1. Convertir al Centro Poblado de Pacherrez en
una comunidad organizada, empoderada y gestora
de su desarrollo.

2. Convertir al Centro Poblado de Pacherrez en
una comunidad limpia, saludable y habitable de
acuerdo con la dignidad humana.

3. Convertir al Centro Poblado de Pacherrez en
una comunidad culta y educada.

4. Convertir al Centro Poblado de Pacherrez en
una comunidad segura y tranquila.

5. Convertir al Centro Poblado de Pacherrez en
una comunidad autogeneradora de sus propios
recursos econémicos.

VI. Planes, programas y proyectos de
desarrollo comunitario 2009 - 2020

Se ha puesto énfasis en el plan de desarrollo
comunitario porque estamos convencidos que es
un instrumento de gestién imprescindible para
promover desarrollo humano, una empresa, un
estado o comunidad que no cuente con este
instrumento guia, va a la deriva, sin visién, y no
sabe lo que quiere ni lo que espera y cuando se
trabaja asi se comete una irresponsabilidad
(Cuadro 1).

Cuadro 1. Planes, programas Yy proyectos
formulados, seglin objetivos estratégicos, del plan
de desarrollo para la comunidad de Pacherrez

Egt?;?;;?;s Planes, Programas y Proyectos
1. Nuevo modelo de organizacion comunitana
2. Plan de capacitacion continiia de iderazgo y gestion
e gy
3. Proyecto de agua y desagie
1 Cm)t_:‘gxdad 4. lluminacion d:g calles y avenidas
g‘we‘r a?ia = 5. Proyecto parque infantil
Honara | | 6. Proyecto de pavimentacion de calles y veredas
ge 7. Programa de Celebrarion festiva del Centro Poblado
8. Construccion e implementacion de la casa comunal
9, Arreglo de caminos
10. Convenios y alianzas de cooperacion y apoyo al desarrolio.
1. Programa de arborizacion
2. Plan de Limpieza Comunitania continia
3. Culminacién e implementacion de posta médica
4. Servicios profesionales de un especialista en salud
2. Comunidad 5. Campafias de salud
) 6. Programa de prevencion y trataméento de enfermedades
saludable y arasitanas.
limpia 7 grograma comunitano de nutricion

8. Implementacion de botiquin comunal

9. Charlas formativas sobre ecologia

10. Programa de estilos de vida comunitana saludable
11. Reubicacion de cnanza de cerdos.

1. Proyecto de mejoramiento de 1a infraestructura educativa

2. Proyecto de implementacion didactico-tecnologica del Centro
Educativo.

3. Implementacion de programas educativos de nivelacion y
mejoransento academico.(matematica y razonamiento
verbal)

4. Plan de mejoramiento de la calidad educativa con la

g)n?gndv;;nrdad articipacion de los Padres de familia X

aducada v cilts rrollo de talleres artistico culturales (danzas, titeres,

Y baile, canto, teatro, pintura, etc.)

Desarrolio de talleres deportivos

Plan de capacitacion continia de profesores.

Creacion del nivel educativo inicial

Programas de alfabetizacion

10.Proyecto de implementacion de bibloteca escolar

11.Programa de asesoramiento y acompaiiamiento a familias

o

Oo~ND

violentas y malfrataias

12Programe de catequesis infantil y juvend

13Programa: Generardo desamollo humano desde el sentido
de vidz en jovenes de zona rural

1. Implemertacion de untas vednales

4, Comunidad 2. Implemertacion ‘{mﬂnoonanuento de la Comisaria
tranquila y 3. Elaboracitn de plaros comunales

sagura Programz de prevencion contra cesastres
Naturaes

Desanolh del proyecto Hunws
Desarolb del proyecto Biogas
Funcienamiento deuna panadera y pasteleria

4
5
1
2
3
4
asogeneradora | 5. Desanolb de la Pisticultura
6
7
8
9

5 Comunidad Cnanza y comerciaizacion de patos
da recursos Crianza y comerciaizacion de cuyes
€Conomicos Procesariento y comercializacion de pancamel

Capacitacién en taler de apicultura
Capacitacion en talier de tejido
10. Taller de confeccicnes textiles
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D. Plan de trabajo Anual del Centro Poblado de
Pacherrez correspondiente al ano 2009

Una vez formulado el Plan de Desarrollo
Comunitario, los lideres entran a la elaboracion del
Plan de trabajo anual. Para ello, trabajaron por
areas las diversas actividades concretas que se
trazaron como metas, ubicandolas en el tiempo.
Después de planificarlo por equipos y luego de
exponerlos a consideracién de todos los lideres,
para cada sector queddé definido del siguiente

modo (Cuadros 2 al 6):

Cuadro 2. Actividades del
Lideres de Relaciones Institucionales

plan anual para

Cuadro 3. Actividades del plan anual de los
Lideres de Salud y Medio Ambiente

Botiquin comunal

Planes, Programas, Fecha de
Proyecios Actvidades epecucidn
» Organizar y concenciar a la poblacion para la
Proorams 6¢ plantacidn de arboles en 20nas estratégicas Marzo
ik bl » Gestionar ka adquisicién de plantas. Abril - Mayo
» Plantar, cuidar y proteger los arboles Junio -
Diciembre
Umpieza « Orgamzar por seclores faenas de impeza Abri -
comunitana comunana Diciembre
continua * Gestonar ante la municipabidad de Pucald el
IPOYO COMs MAQUNANA para emadicacon ge | Mayo -
basura Dicsembre-

* Organizar u concurso de pintado die viviendas

y impieza por calles. Noviem -
Dciembd

-Ehw:rﬂpeﬂwpfmchcﬂ!edodode
13 posta meéd Marzo - Abrl

oGnW d‘nancxamenb ante el goblemo Mayo -

Culminacion local y cooperaoon intemacional
W de |° Gestonar ante cooperacion inte-macional la | Dcsmbre-
posta mediica donacién de equoos médicos.

* Gestonar adquisicon provisional cle Febrero
ambientes: para nstalar ¢l un centvo médico Marzo -
emergente Diciembre

Contar con el o Gestonar ante [3 nsiancia coresponceente

apoyo de y ante instStuciones lares ¢ apoyo con | Mayo -
especiaksta en profesional on sakud Dicsembre-
savd

S Gestonar ante 13 MSiancia COMesponaenie y

- de ante nstitucones particulares la realzacion Abrid
Sz:"” de dos Josmadas educativas en salud
oOrg.\nz.v y realizar Jomadas educatvas en | Mayo y Octubre
Gosaonx ante Ia mstancia correspondente
m‘f ante nstitucones particulares la rm.aqon Ener
Tatamients de deun WO de presvencion y
enfermedades tratamienso de enfermedades parastanas
- * Organizar y realizar b jornada educativa de
parastanas gegvenca&-uyde efﬂumeﬂes Febrero - Junio
« Gestonar ante b mstancia correspondente y
Programa anh nstitucones pam:ulxuhmakucnn Abrl
comunitario de programa de n
nutricion Ovaw y realizar Jomadas educatvas en | Abel - Maryo
mmﬁa_
PIAE | Abi - octubre

botiquin comunal, con &l apoyo de un

personal capacitado
Adqurro( botiquin comunitario
* Gestonar mkusmlmc-adosalud ante

hm.)eobgveosl.aaoqusoonde
medicamesntos

« Organczar el botiquin comunitano en un
ambiente Provisional, CON UNa per=ona

s
OGom ante 3 mstancia comespondenie ef

Planes, Programas, . Fecha de
Proyedos Actividades ejecucion
» Reorganizar la comunidad en base a un modelo
funcional y por sectores, involucrando a toda la Enero -
Nuevo modelo de comunidad Febrero
organizacion  Solicitar el reconocimiento legal de la autondad
comunitapna competente Marzo
« Implementar un ambiente para ka Junta
Directiva comunal Marzo
5 * Elaborar un plan de capacitacién continua en Marzo
%@amw‘ liderazgo papm la g&sbo;’a Mo
o nuaen tion | * Gestionar los expositores para cada tema Abeil -
erazgo'y ges « Desarrollar el programa Dsanben
« Solicitar ayuda institucional para [a elaboracion £
del proyecto de agua y desagie. nem
« Gestionar, con el apoyo institucional, ante el
(F;r?oyecto deaguay | * & biemo Central Jel cooperacién intemacional Febrero
Sague. el financiamiento del proyecto. Marzo -
« Realizar el seguimiento permanente del Dicembre
roceso.
. %xalay ayuda institucional para [a elaboracidn Abril
Hluminacion de del proyecto de #uminacion de calles y
calles y avenidas avenidas
« Gestionar, con el apoyo institucional, ante el Mayo
organismo respactivo.
« Realizar el segumiento y las gestiones Di"“"'o 5
necesarias clembre
« Solcitar ayuda nsiucional para I ekaboracion Ko

del proyecto del parque infantil.

» Gestionar, con el apoyo nstitucional, ante e )
Gobiemo Central y la cooperacion intemacional Julio
el financianmsento dell provecto.

* Realizar el segumiento permanenie del

%roceso Diciemb
. citar ayuda nsttucional para [z elaboracion .

Proyecto parque
infantil

de wn profesional especialzado en Mayo -

Charlas farmativas ja yr m:;?; ambrente Dcsembre-
sobre ecologia Olgnuy y realizar una charla formatva en

ecologia y medio ambiente. s "

Geswd\:r ante la n:ennm comoonaeev‘ue el -

apoyo de wn grupo de enfermeras para nio
E“b: f:mm asesoramsento famdar en viviendas
saludabie $3ludables.

» Organzar y realizar una campafia de Agosto

asesorameento a familias con hacimamiento

SIdenimicar CNageros Ge Ceros ques atenten Abril

Reubicacion de contra la ssalud de fa poblacion
crianza de cerdos | ¢ Coordinar con los propeetanos para la M.

reubicacion de los cerdos. O boas

Cuadro 4. Actividades del plan anual de los
lideres de Educacién Cultura, Deporte y recreaciéon

Pavimentacion de 5 Setiem -
calies y veredas 3:!{&;wdodepa-menlaoéudeta!esy Diciemb
» Definir en reunion de lideres el dia central de la Marzo
;::eiebradér\ festiva del Centro Poblado
. * Formalizar por escrito ante ka autondad compe- Abnl
g;ecznm‘c’.:npgx tente y otras instituciones el dia festivo
de Pa « Elaborar el programa certral, con 'a Mayo
participacién de todos J
» Difusion a nivelinterno y extemo de la actividad D:c‘:gn.?b
« Ejecuddn y evaliacion del programs de anive'sano e
« Adecuar, con partiapaciin de la poblacion, la
funcionalidad dd lugar destinado para la casa Aoril - Mayo
Casa comunal comunal
« Solicitar ayuda nstitucional para ks elaboracion Noviem -
del proyecto de la casa comunal. Diciemb
« Enviarmemonales comuntanos a ks autondades
locales, regionales y naconales sobre el Abril -
mejora-miento de la carretera de acceso al Centro [ puco e
Arreglo de caminos Poblado
. r los caminos de acceso al Centro Jul
pobilado en base a faenas de trabajo -
comuritario
« Definir un directorio de instituciones puablicas y Agosto
privadas para realizar convenios comunitanos. -
g‘z‘nv::s%sey « Enwviarles cartas solicitandoles fima de Setemb -
bt convenios de apoyo mutuo. Octubre
oop « Elaboracion y fima de convenios de
colaberacidon mutua, D"°"e“'
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Planes, Programas, ctividad Fecha de
Proyectos & ejecucion
Mejoramvento de fa | » Solctar ayuda institucional para la
infraestructura elaboracién del B;oyedo de me;ovamm\lo de | Abril -
educativa infraestructura Diciembre
Pachemrez
lementacion * Solicar a da msh—boongle para la -
actico- elaborac; implementacion
focnoisgea de 1 LE | Saacies tocnakigics 6o b Pavoogn £ - Oclorctm
emcmva con profesores de la 5]
zona
fom\ulaoén y conducaidn de programas en Abril
las areas de I6gico matemitico y
Proaramas razonameento verbal para jovenes de
edz%am de y secundana de Pacherrez Mayo
nevelacion y . y coordinar ambientes de trabago en la
mejoramento (':omkE ucir los centrado en el Do
académico programas rado en Dicembre
autoapren dizaje y hderazgo de los Mayo -
estudiantes. Dicembre
. Reahzal el segum-enb cobro y pagos
. Dnagmsﬁcar Tas necesidades de Ia
Institucion eddglca&v: cgfovgg}.:mdo la ” Marzo
expenencia y na docen
mmh -Elabuara£plmdempmnmuodeb Misz
conla ipacion g:xne(edoahcmsodermondebs res
?emklrs res de de fa-milia para que asuman el s Abril
i) financiamiento del B Mayo -
« Formar comisiones para la ejecucion del plan | Dicembre
« Evaluar logros Dicembre
66
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Cuadro 5. Actividades del plan anual de los

Pl , P 3 Fecha de
e Actividades i lideres
« Solicitar a la instancia correspondiente el
- { | ido la . .
Condomacin de ntas Vechalesparata | MY de Seguridad vecinal
Implementacién de segundad cudadana Junio
RSN, | | Comio i Bes wicheiaspecs Cuadro 6. Actividades del plan anual de los
« Iniciar el plan de monitoreo y proteccion de la 1900 , . s .
seguridad ciudadana lideres de Promocidén de la Microempresa

+Realizar gestones para obtener el 10¢al | pmavo — junio

Implementacion y donde funcionaria la Comisaria. Planes, Programas, Actividad Fecha de
funcionamiento de | « Solicitar fa presencia de un policia para la Jolio- Proyectos ctividades ejecucion
k2 Comisaria legszeg‘;b?mﬁ direciamente: con. 1as | T iee 1_Proyecto Humus * Gestionar €l apoyo de experto
Elboracinde | - Soblar el poyo de un especiata para que | Mo g Proyacts, o facibibdady | Febr-Marzo
planos comunales mmcgg ;“,’Imc‘ag‘ deunpino | Didembre pasteleria rentabilidagi
< Tomar conocimiento si, dentro del pian Marzo 4. Proyecto de patos. » Hacer un listado de lo que .
general regional, el Centro Poblado de 5. Proyecto de tenemosy lo que nos falta Abril - Mayo
Pacherrez esta considerado como Piscicultura para implementar el proyecto
Programa de comunidad en riesgo ante desastres 6. Proyecto de cuyes * Hacer gestiones para solicitar .
prevencion contra naturales Abril - Mayo 7. Proyecto pancamel el apoyo en lo que nos falta. Junio - Octubre
desastres « Realizar gestiones ante la instancia 9 8. Taller de apicultura * Iniciar la implementacion del 2
naturales. corespondiente para recibir la capacitacion 9. Taller de tejido micro negocio Noviembre
respecto a desastres naturales. Jilo - 10. Taller de =
b §,?g";‘;"s§;;§“n§:;;e§ fensa comuntano | by iembre confecciones textiles
-U;)x‘gnoé&;hgha cuabdades  arisbcas Abrl - Mayo
. cultural
g e %;";L%‘f%ﬁﬂ“mwm‘ Mayo - Finalmente los lideres acuerdan seguir el
titeres, . Canto, |« Gestionar profesores de apoyo para la Diciembre L,
teatro, peura, elc.) |~ dreccion de kos. talleres Mo esquema aprobado en la elaboracion del plan de
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aquellos. En el presente modelo de intervencion ha
sido una constante la participacién activa de la
comunidad, y el fortalecimiento de la democracia

comunitaria expresada en la participacién
mayoritaria de sus miembros que de modo
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organizado se han convertido en los protagonistas
de su desarrollo.

Fase 6: Recuperacidn y sistematizacién de la
experiencia.

Una vez ejecutados y evaluados los programas
de accién, paralelamente se recogieron los
distintos elementos de la experiencia desarrollada,
evidenciandose en los siguientes documentos:
relacion de lideres por sectores y por areas de
desarrollo, documento de funciones de los lideres
comunales, resolucion de reconocimiento de la
nueva organizacién por la municipalidad local de
Pucala, el perfil de los lideres comunitarios, el
modelo de la nueva organizacién, la relacién de
lideres comunitarios capacitados, el plan de
capacitacion en liderazgo y gestién comunitaria, la
lista de asistencias de participacién en el
programa, plan operativo comunitario 2008 -
2020, el Plan de trabajo anual 2009, entre otros.

Esto nos permite justificar que nuestro modelo
de intervencién ha sido eficaz, eficiente vy
consistente porque ha superado los esfuerzos
llevados a cabo por otras instituciones respecto a
organizacién de comunidades, desarrollo del
liderazgo y de la gestiébn comunitaria.

El modelo de intervencién llevada a cabo con la
participacion activa de los lideres de Pacherrez ha
superado en su aplicabilidad, al modelo teérico
propuesto por la ACDI (2001) respecto al caracter
esencial de la organizacién comunitaria. Y adn,
cuando no ha sido facil, llevar a cabo dicha
transformacion en personas que se han
acostumbrado a un estilo de vida cémodo, sin
embargo, la persistencia y el tiempo de un afo
dedicado al trabajo y los buenos resultados que
poco a poco fueron saliendo a la vista, los
pobladores se fueron comprometiendo de menos
a mas.

Por otro lado, el modelo de intervencion social
implementado en el Centro Poblado Pacherrez
superara grandemente a la técnica del “culebreo”
que proponen Delgado y Gutiérrez (1995), porque
involucra la participacion de las personas de
manera racional y libre mads no mediante la
persuasion como nos sugieren dichos autores.
Ademas este modelo ha involucrado a hombres y

mujeres de todos los sectores de la comunidad, y
no solo a las mujeres como también proponen los
autores citados.

Los legisladores peruanos intuyen muy bien la
importancia de la participacién organizada de la
sociedad civil en la ejecucién de planes, programas
y proyectos de promocién social, asi lo atestiguan
las diversas leyes emitidas. Sin embargo, estas
leyes poco promueven la participacién integral y
organizada de las comunidades, pues son
formuladas desde el escritorio mas no como
consecuencia de un trabajo de investigacion accién
participacion. Este constituye un mérito del
presente trabajo, el mismo que serda propuesto
como modelo de intervencidon comunitaria en Peru.
Estamos convencidos que la fuerza de desarrollo
radica en la misma comunidad no fuera de ella.

El estado peruano, con el fin de involucrar cada
vez mas la participacién organizada de la sociedad
civil a través de instituciones como: Fondo
Nacional de  Cooperacién al
(FONCODES), los Comités Locales de
Administracion de Salud (CLAS), los Equipos
Locales de Accion Prioritaria (ELAP) del Proyecto
para la Focalizacidon de la Inversién Econémica y
Social (PROFINES); entre otros viene promoviendo
con mucho esfuerzo una serie de metodologias
participativas. Sin embargo, la relacion Estado-
sociedad civil esta alin muy lejos de llevarse a cabo
bajo condiciones ideales, debido a que estas
organizaciones son parte de la comunidad pero no
representan a la comunidad, en cambio el modelo
de intervencion que hemos llevado adelante en el

Desarrollo

Centro Poblado de Pacherrez, representa vy
dinamiza a toda la comunidad y promueve la
participacion de toda ella, involucrandolo en la
solucion de los problemas. Por ello consideramos,
que el Centro Poblado de Pacherrez estd en
condiciones 6ptimas para salir al encuentro del
estado y acelerar su desarrollo.

VII. Sostenibilidad del modelo de intevencion
social

D'Arcy (1992, 4) define la sostenibilidad como
la continuacion, por parte de los miembros de la
comunidad, del desarrollo comunitario, después
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de que se haya interrumpido la mayor parte del
apoyo externo.

Una de las condiciones de todo trabajo de
intervencion es asegurar su continuidad vy
permanencia en el tiempo, esto es, que sea
sostenible a nivel interno y externo. Esta
caracteristica ha sido tomada muy en cuenta en la
presente experiencia de intervencion. Se ha puesto
énsafis el empoderamiento, la capacitacién y la
formacion de lideres que puedan autogobernarse
en el tiempo y a través de ellos se extienda como
tradicién o forma de trabajo a los nuevos cuadros
juveniles que vayan surgiendo en la conduccion de
los fines comunitarios.

Los lideres al haber aprendido los nuevos
modelos de organizacién, al haber desarrollado
habilidades para la planificacién, la gestion,
ejecucion y la evaluacién de planes de trabajo; el
haber repetido los procesos por mas de un afio y
el continuar fortaleciendo la experiencia en los
anos venideros, los ha puesto en condiciones
favorables respecto a lo que ocurre en otras
comunidades, garantizando de esta manera, la
continuidad o sostenibilidad y permanencia de
este trabajo organizado y novedoso.

Otro aspecto importante que contribuird con la
sostenibilidad del innovador trabajo que se ha
implementado constituye el involucramiento real,
eficaz y decidido de las autoridades politicas
locales. Ellos vienen apoyando de manera decidida
la gestion comunitaria dentro de un plano de
amistad y compromiso, gracias a cuyas gestiones
la comunidad viene consiguiendo su
transformacion. Por otro lado, la creatividad e
iniciativa de los lideres que vienen desplegando -
como experiencia nueva- en la planificacion vy
gestién de su plan de trabajo en el presente afo,
garantizard el acompanamiento y reforzamiento
de las habilidades de gestién, el incremento del
cohocimiento y la adquisicién de experiencias
nuevas, por parte de los lideres comunitarios y con
ello la sostenibilidad del trabajo iniciado.

VIII. Alcances del modelo de intervencién
comunitaria
Los primeros beneficiarios de las bondades de
la presente experiencia de trabajo para el auto

desarrollo comunitario lo constituyen los
aproximadamente mil pobladores que habitan en
el Centro Poblado Pacherrez, luego las
comunidades vecinas que han entrado en contacto
con esta comunidad, intentan copiar el modelo de
desarrollo, tales son los casos de Collique Alto,
Caballo Blanco, Pampa grande, entre otras.

La experiencia de trabajo tiene alcance directo
en las autoridades locales del gobierno municipal
de Pucald, quienes se han involucrado seriamente
en el proceso de transformacion del centro
poblado de Pacherrez y paralelamente han
aprendido la experiencia y han reconocido
publicamente la experiencia hovedosa y exitosa de
la propuesta y estdn comprometidos en replicarla
en los centros poblados comprendidos en la
jurisdiccion del distrito de Pucala.

Se tiene que difundir la experiencia a otras
comunidades regionales y nacionales, e involucrar
a autoridades gubernamentales, instituciones
publicas y privadas interesadas con el desarrollo, a
fin que puedan hacerla suya, replicar y enriquecer
la propuesta, y a su vez proponerlo como un
modelo para promover desarrollo, con el sustento
legal respectivo que merece para que pueda ser
aplicada. También constituye un aporte para las
universidades e instituciones que les servird de
pauta para desarrollar su responsabilidad social y
una fuente de inspiraciéon para el desarrollo de
multiples investigaciones con fines de titulacion.

Conclusiones

1.Los pobladores del Centro Poblado
Pacherrez, con participacion de la mayoria,
han transformado su
tradicional, débil y poco comunitaria, en una
organizaciéon moderna funcional, dinamica y
participativa, que viene generando liderazgo

organizacion

en la gestion por parte de los dirigentes de
la comunidad.

2.Los pobladores del Centro Poblado de
Pacherrez han formulado su plan de
desarrollo comunitario 2009 - 2020, el
mismo que ha sido elaborado en base al
diagnéstico situacional, las plataformas de
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desarrollo por ellos considerado, el
involucramiento de mayoria de sus
miembros y fundamentalmente teniendo en
cuenta lo que real mente necesitan las
personas para desarrollarse.

3.La intervencién social comunitaria, del
Centro Poblado Pacherrez cuenta con una
organizacién moderna dinamica funcional y
participativa, debidamente formalizada vy
reconocida con resolucién de Alcaldia; la
misma que ha sido implementada por
sectores, en base a cinco plataformas de
desarrollo, el liderazgo personal y la
capacitacion de sus miembros, contando con
lideres de educacién, salud, micro
empresarial, de seguridad ciudadana y de
relaciones institucionales, realizando una
gestion eficaz, eficiente y consistente.

4.El diseno del modelo de intervencién social
sostenible que se aplico para transformar la
organizacién que genere liderazgo y gestion
comunitaria en el Centro Poblado Pacherrez,
fue eficaz, eficiente y consistente,
garantizando su sostenibilidad %

replicabilidad.
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